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1. UVODNIK PREDSJEDNIKA UPRAVE

Uvodnik predsjednika Uprave

Protekle su nas godine uvjerile da klju¢
uspjesSnog i odrzivog razvoja lezi u nasim
sposobnostima  prilagodbe na raznoli-
ke globalne i regionalne izazove. Promje-
ne u tehnologiji, trendovima, navikama lju-
di i nacinima organizacije rada sa sobom
nose pojacane zahtjeve modernizacije, di-
gitalizacije i osiguranja visokotehnoloskih
rieSenja u svim gospodarskim granama.
Taj razvoj posljedi¢no utjeCe na sve vecu
potraznju za elektricnom energijom, ali i
razvoj svijesti nasih dionika o vaznosti sta-
bilne, pouzdane i sigurne opskrbe elektric-
nom energijom.

HOPS kao operator prijenosnog sustava
pronalazi nacine kreiranja strategije odrzi-
vog razvoja poduzeca, provedbu te koor-
dinaciju aktivnhosti medu svim svojim sa-
stavnicama, horizontalno i vertikalno, u cilju
odrzivosti gospodarstva i nasih dionika.

U drugoj izazovnoj godini koju je obilje-
zila pandemija i njezine posljedice, na-
stavili smo ulagati u revitalizaciju i razvoj
infrastrukture i rjeSenja kako bismo osigu-
rali stabilnost elektroenergetskog sustava.
Svjesni smo ambicioznih zahtjeva za prila-
godbama koje sa sobom nosi tehnoloski
razvoj i ulaganja u inovacije i digitalizaci-
ju, koja Ce bit €e jedan od nasih prioriteta
odrzivosti.

Energetska tranzicija postavlja nove iza-
zove za operatore prijenosnih sustava. Ek-
spanzija obnovljivih izvora energije raste,
do 2050. njihov bi udio u nacionalnoj op-
skrbi elektricnom energijom trebao biti 80
posto, prema Zeljenom cilju, Sto povecava
zahtjeve za pouzdanom opskrbom. U bu-
duc€nosti Ce biti potreban veliki broj ino-
vativnih rjeSenja za integraciju obnovljivih
izvora energije, za funkcionalno 80 posto,
prema zeljenom cilju, Sto povecava zahtje-
ve za pouzdanom opskrbom. U buducénosti
Ce biti europsko trziste elektricne energije
i za siguran pogon prijenosne mreze. Nasa
uloga operatora prijenosnog sustava se
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mijenja i postaje sve zahtjevnija i izazovni-
ja. Klimatske promjene i globalna nastoja-
nja za njihovim ublazavanjem te traganje
za rjeSenjima kojima mozemo smanjivati
emisije staklenickih plinova utjeCu na po-
stavljanje prioriteta razvoja gospodarstva,
a posebno energetskog sektora.

HOPS kontinuirano prilagodava svoje po-
slovanje zahtjevima Zelenog plana i regu-
lative koja iz njega proizlazi. Ubrzani razvoj
odrzivog financiranja nam nosi i izazove
brze prilagodbe kako bismo bili spremni
za koriStenje razlicitih izvora financiranja te
osigurali realizaciju naseg aktualnog de-
setogodiSnjeg plana razvoja prijenosne
mreze.

Promatrajuci u cjelini sve okolisne, drus-
tvene i upravljacke cimbenike (ESG), vid-
liiva je njihova povezanost i medusobni
utjecaji. Stoga posebnu paznju u nasem
upravljanju odrzivos€u pridajemo odgo-
vornom upravljanju uz postivanje najvisih
etickih nacela i transparentnosti poslova-
nja. U druStvenom aspektu promatramo i
upravljomo nasim utjecajima na korisni-
ke, zajednice i drustvo u cjelini te na nase
zaposlenike. U sredisStu svake uspjeSne or-
ganizacije su ljudi, a ubrzani razvoj donosi
nove izazove i potrebe izgradnje strucnja-
ka i odgovorne korporativne kulture kojima
mozemo podrzati ostvarenje nase osnov-
ne svrhe — osiguranje stabilne i sigurne op-
skrbe elektricnom energijom. Pred vama
je cetvrto samostalno izvjes¢e o odrzivom
razvoju HOPS-a u kojemu mozete pronaci
podatke relevantne za upravljanje unutar
nasih prepoznatih materijalnih  podruc-
ja. Zahvaljujemo svim nasim dionicima na
suradnji i pozivamo vas da i dalje suradu-
jete s nama u stvaranju odrzivog drustva i
gospodarstva te Cuvanju naseg prirodnog

kapitala za koji smo posebno odgovorni!

Igor Ivankovic
Predsjednik Uprave
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2. ORGANIZACIJSKI PROFIL: O HOPS-u

Organizacijski profil: 0 HOPS-U

Hrvatski operator prijenosnog sustava
d.d. (HOPS) neovisni je operator prijeno-
snog sustava u Republici Hrvatskoj, u 2021.
bio je organiziran kao drustvo s ogranice-
nom odgovornoscu koje obavlja regulira-
nu djelatnost prijenosa elektricne energi-
je. Sjediste HOPS-a je u Zagrebu, na adresi
Kupska 4, a stopostotni viasnik je Hrvatska
elektroprivreda d.d. (HEP).2

U skladu sa Zakonom o trzistu elektricne
energije (NN 111/2021; ZoTEE), HOPS je odgo-
voran za sljedece djelatnosti:

- vodenje elektroenergetskog sustava
(EES) i pogona prijenosnog sustava Re-
publike Hrvatske s medusobno poveza-
nim prijenosnim sustavima, odnosno s
distribucijskim sustavom u Republici Hr-
vatskoj,

« razvoj prijenosne mreze kojim se osigu-
rava dugorocna sposobnost prijenosne
mreze da ispuni razumne zahtjeve za pri-
jenosom elektricne energije s unaprijed
definiranom sigurnosc¢u pogona,

< odrzavanje i izgradnju prijenosne mreze
te za djelomicno osiguranje jalove elek-
tricne energije,

« izvodenje prikljucka korisnika prijeno-
sne mreze i stvaranja tehnickih uvjeta
za prikljucenje korisnika prema uvjetima
propisanim zakonima kojima se uredu-
je podrucje energetike i regulacije ener-
getskih djelatnosti te ostalim propisima

kojima se ureduje to podrucje,

« pouzdanost i raspolozivost sustava op-
skrbe elektricnom energijom te ispravnu
koordinaciju sustava proizvodnje, prije-
nosa i distribucije,

< uravnotezenje sustava, prema trzisSnim
nacelima te nacelima transparentnosti i
nepristranosti,

« nabavu pomoc¢nih usluga u prijenosnom
sustavu prema nacelima razvidnosti i
nepristranosti te po reguliranim uvjeti-
ma do uspostave uvjeta funkcionalnog
trzista elektricne energije, te druge utvr-
dene poslove, u skladu sa ZoTEE.

Osim navedenih temeljnih odgovornosti,
HOPS u skladu sa Zakonom, ima i druge

2GRI1102-1,102-3,102-4,102-5,102-45 3 GRI102-2
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duznosti, kao Sto su:

« osiguravati dugoro¢nu sposobnost pri-
jenosne mreze radi zadovoljenja razbo-
ritih zahtjeva za prijenosom elektricne
energije s unaprijed definiranom sigur-
nosCcu pogona, odrzavanjem, moderni-
zacijom, poboljSavanjem i razvijanjem
prijenosne mreze,

+ pridonositi sigurnosti opskrbe odgova-
rajuCim prijenosnim kapacitetima i po-
uzdanoS§Cu prijenosne mreze,

- koristiti objekte prijenosne mreze u sklo-
du s tehnickim propisima i standardima,

« poduzimati mjere za zastitu okolisa, te
propisane mjere sigurnosti tijekom kori-
Stenja prijenosne mreze,

« donijeti i javno objaviti mrezna pravila
prijenosnog sustava,

< upravljati tokovima elektricne energije
u prijenosnoj mrezi i osigurati raspolozi-
vost svih potrebnih pomoénih usluga,

« osiguravati elektricnu energiju za pokrice
gubitaka u prijenosnoj mrezi te za osigu-
ranje usluga sustava sukladno transpa-
rentnim, nepristranim i trziSnim naceli-
ma,

- dodjeljivati prekogranicni prijenosni ka-
pacitet u skladu s nacelima razvidnos-
ti i nepristranosti prema sudionicima na
trzistu elektricne energije te na primje-
ren nacin javno objavljivati informacije o
dodjeli prekogranicnih prijenosnih kapa-
citetq,

« zajednicki sudjelovati s ostalim opera-
torima prijenosnog sustava, s opera-
torima trzista elektricne energije i dru-
gim relevantnim subjektima na burzama
elektricne energije u svrhu razvoja regi-
onalnih trzista elektricne energije ili libe-
ralizacije trzista, te druge duznosti pred-
videne ZoTEE-om.?

HOPS obavlja reguliranu djelatnost pri-
jenosa elektricne energije u Republici Hr-
vatskoj, Sto ukljuCuje prijenos elektric-
ne energije, odrzavanje, razvoj i izgradnju
prijenosne mreze radi pouzdane opskr-
e korisnika uz minimalne troskove i bri-
gu za ocuvanje okolisa te pruzanje potpo-



re razvoju i funkcioniranju hrvatskog trzista
elektricne energije, vodeci racuna o nje-
govoj medupovezanosti sa susjednim tr-
zistima elektricne energije Europske unije i
Energetske zajednice.*

Uslugu prijenosa elektricne energije unu-
tar hrvatskog elektroenergetskog susta-
va HOPS pruza korisnicima mreze prema
uvjetima koji osiguravaju najveCu mogu-
Cu kvalitetu elektricne energije, minimalne
troskove te visoku pouzdanost i sigurnost
sustava. Uslugu prijenosa elektricne ener-
gije, kroz naknadu za koriStenje prijenosne
mreze, placaju kupci razvrstani u sljedece
kategorije:

Poduzetnistvo

« na mrezi visokog i vrlo visokog napona,
« na mrezi srednjeg naponai

« na mrezi niskog napona.

Kucanstvo

« na mrezi niskog napona.

Usluge EES-a korisnicima mreze osigu-
rava operator prijenosnog sustava samo-

4 GRI102-6
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stalno i koristeCi pomocne usluge korisnika
mreze koji su u mogucnosti pruziti te uslu-
ge. Usluge EES-a su: vodenje elektroener-
getskog sustava, odrzavanje frekvencije,
odrzavanje napona i ponovna uspostava
sustava. Predmetne usluge su nepridjeljive
te se troSak njihovog pruzanja podmiruje
iz naknade za koriStenje prijenosne mreze.

HOPS ima vlasnicke udjele u drugim drus-
tvima:
« CROPEX 1/2
« HEP-Telekomunikacije d.0.0.13,73%
- Transmission System Operator Security
Cooperation (TSCNET) 1/14
- Coordinated Auction Office in South East
Europe (SEE CAQ) 1/8
. Joint Auction Office (JAO) 1/25
HOPS kontinuirano sudjeluje u njihovom
radu, prati njihovo poslovanje i pruzanje
usluga uz rasprave i odlucivanje o predlo-
zenim relevantnim dokumentima i poslo-

vanju.



2. ORGANIZACIJSKI PROFIL: O HOPS-u

VELICINA ORGANIZACIJES

HOPS je u 2021. godini imao vlasnistvo nad:

- Sest transformatorskih stanica gornjeg - Visokonaponski nadzemni dalekovodi

nazivnog napona 400 kY, 110 kV, 220 kV i 400 kV ukupne duljine oko
- Petnaest transformatorskih stanica gor- 7.600 km, (110 kV - duljine 5077 km, 220 kV
njeg nozivnog napona 220 kV, - 1267 km, 400 kV 1246 km, SN 1 km),
. Sto Sezdeset | pet transformatorskih sta-  * Kabeli ukupne duljine - 179 km,® (Pod-
nica i rasklopista gornjeg nazivhog na- ~ Morski kabeli 110 kv - 73 km, podzemni
pona 110 kV, kabeli 110 kV i 220 kV - 106 km).”

Osnovni podaci o prijenosnoj mrezi: broj transformatorskih stanica (TS), broj i
snaga instaliranih transformatora (TR), duljina vodova te snaga priklju¢nih elektrana na
transformacijski sustav)

1246 km

!

prema susjednim
sustavima

8 TR
2400 MvA  1TR
80 MVA

1578 MW

prema susjednim
sustavima

23TR
3500 MVA

:

300 Mvar

() 11 181TS 5254 km -
20 MVA — 20 MVA - .
'S < prema sus1edn|m
[=3 sustavima
296 TR 3
9596 MVA s
sSveC i 100 Mvar
250/-70 Mvar ~

srednji napon 11Kkm

|

*Transformatorske stanice mogu sadrzavati vise postrojenja razlicitin naponskih nivoa

SA0-d3H
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Rezultati poslovanja HOPS-a u 2021.

Ekonomska vrijednost

(u milijunima HRK) 2021.
Prihodi 20305
Rashodi 1.966,9
Dobit iz poslovanja 61,318

S obzirom na svoju stratesku funkciju i
djelatnost te prisutnost u svim dijelovi-
ma Hrvatske, HOPS je organiziran funkcio-
nalno po sektorima u sjediStu i podrucno
po prijenosnim podrucjima. Na dan 3l
prosinca 2021. godine HOPS je zaposlja-
vao 1149 radnika, sto je povecanje za deset
radnika u odnosu na prethodnu godinu?®.

Misija, vizija i vrijednosti

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

Detaljni financijski podaci o poslovanju
HOPS-a objavljeni su u Godisnjem izvjescu
za 2021. godinu koje je dostupno na inter-
netskoj stranici HOPS-a. U svom poslovanju
HOPS primjenjuje pristup predostroznosti,
a posebno u planiranju novih investicija.'

Misija

Misija HOPS-a je vodenje elektroenergetskog
sustava Republike Hrvatske, prijenos elektricne
energije te odrzavanje, razvoj i izgradnja prijenosne
mreze poradi pouzdane opskrioe korisnika uz
minimalne troskove i brigu o oCuvanju okolisa.

Vizija

HOPS kao dio kljucne elektroenergetske
infrastrukture Republike Hrvatske, drzave
Clanice Europske unije, omogucuje sigurnu
opskrbu kupaca elektricnom energijom, razvoj
i izgradnju elektroenergetskih postrojenja i
trgovine, pouzdanost i kvalitetu usluge vodeci
posebnu brigu o zastiti prirode i okolisa.

Vrijednosti

Rad tvrtke, kao i svih njezinih radnika, na

svim razinama odgovornosti temelji se

na transparentnosti rada, integritetu,
visokoj razini profesionalnosti i stru¢nosti te
nediskriminativnosti, orijentiranosti prema
korisnicima mreze i ostalim dionicima."

8GRI 201-1 9GRI102-8 ' GRI102-11 "GRI102-16
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2. ORGANIZACIJSKI PROFIL: O HOPS-u

Korporativno upravljanje

UPRAVLJACKA STRUKTURA HOPS-A

Upravljacka tijela HOPS-a su Skupsti-
na, Nadzorni odbor i Uprava.”? Predsjed-
nik Uprave HOPS-a ima i izvrSne ovlasti®,
a najvise tijelo upravljanja u pripremi ne-
financijskih izvjestaja je Uprava.* Sastav
upravljackih tijela u 2021. godini je bio
sljedeci:

Skupstina HOPS-a:

Frane Barbari¢ — predsjednik
od 1. sijecnja 2018.

Nadzorni odbor HOPS-a:
Kazimir Vranki¢ — predsjednik
od 4. travnja 2016.

Marko Dvorski — zamjenik predsjednika
od 4. travnja 2020.

KreSimir Ugarkovi¢ — ¢lan
od 4. travnja 2020.

Nikola Jaman — ¢lan
od 20. rujna 2021.

Dinko Andabaka (predstavnik radnika)
— Clan od 16. srpnja 2021.

Marjan Kalea — ¢lan
do 25. kolovoza 2021,

Sanja Oluji¢ - ¢lanica (predstavnica
radnika) do 31. ozujka 2021.

Denis Geto — ¢lan (predstavnik radnika)
do 1. travnja 2021.

Revizijski odbor (od 14. sije¢nja 2019.)
Drago Jakovéevi¢, predsjednik (neovisan,
vanijski ¢lan) - od 14. sije¢nja 2019.

Mihovil Andelinovi¢ (neovison, vanijski
¢lan) - od 14. sije¢nja 2019.

Marko Dvorski (€lan) - od 28. travnja 2020.

Uprava HOPS-a do 15. travnja 2022.

Tomislav Plavsic — predsjednik Uprave
od 25. travnja 2019.

Dejan Liovi¢ — ¢lan Uprave
od 25. travnja 2019.

Zlatko Viskovi¢ - ¢lan Uprave
od 16. travnja 2018.

Uprava HOPS-a od 16. travnja 2022.
Igor Ivankovi¢ — predsjednik Uprave

Darko Beli¢ — ¢lan Uprave
Dejan Liovi¢ — ¢lan Uprave

2GRI102-18 W GRI102-23 ' GRI102-32
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HOPS kao neovisni operator prijenosa
(prema tzv. ITO modelu) mora raspolaga-
ti svim financijskim, tehnickim, materijalnim
i kadrovskim sredstvima potrebnim za izvr-
Savanje svojih duznosti i za obavljanje dje-
latnosti prijenosa elektricne energije, Sto se
osobito odnosi na:

< vlasnistvo nad imovinom nuznom za
obavljanje djelatnosti prijenosa,

- zaposljavanje cjelokupnog osoblja nuz-
nog za obavljanje djelatnosti prijenosa
elektricne energije, ukljucujuci i obavlja-
nje svih korporativnih zadataka,

« raspolaganje odgovaraju¢im financij-
skim sredstvima za buduce investicijske
projekte i/ili zamjenu postojece imovine
nuzne za obavljanje djelatnosti prijenosa
elektricne energije.

Cjelokupna upravljacka struktura i interni
akti HOPS-a moraju osigurati njegovu ucin-
kovitu neovisnost.

HOPS svojim posebnim korporativnim
identitetom, komuniciranjem,  zastice-
nim imenom drustva i poslovnim prosto-
rom mora biti jasno odvojen od viadajuceg
drustva u sustavu vertikalno integriranog
subjekta i ne smije dovoditi u zabludu glede
identiteta vertikalno integriranog subjekta
ili nekog njegovog dijela.

U pogledu neovisnosti i stru¢nosti osoblja
i Clanova Uprave i Nadzornog odbora, HOPS
ostvaruje neovisnost postivanjem zakon-
skih odredbi o neovisnosti Clanova Uprave i
ogranicenja za ¢lanove Nadzornog odbora,
u skladu sa zakonskim propisima. Neovi-
snost HOPS-a se dodatno jamci u Zakonom
propisanom sustavu pracenja uskladenosti
s odredbama Zakona i to putem donosenja
programa uskladenosti i osobe za pracenje
uskladenosti.

ZNACAJNE PROMJENE U
IZVJESTAJNOM RAZDOBLJU

Hrvatski sabor je 1. listopada 2021. godi-
ne usvojio novi Zakon o trzistu elektricne
energije (ZoTEE; NN 111/2021), koji je stupio na
snagu 22. listopada 2021 godine. Skupstina
Drustva je 6. travnja 2022. godine donijela
Odluku o preoblikovanju HOPS d.o.o. u HOPS
d.d., odnosno Statut HOPS-a, kako je pro-
pisano ¢lankom 86., stavkom 12. i ¢lankom
134., stavkom 1. Zakona o trzistu elektric-
ne energije (NN 111/2021.). Slijedom navede-



ne Odluke, Drustvo je s datumom 1. travnja
2022. godine upisano u Registar pri nadlez-
nom Trgovackom sudu u Zagrebu kao Hr-
vatski operator prijenosnog sustava d.d.
Preoblikovanje Drustva rezultira statusnom
promjenom pravnog oblika drustva iz drus-
tva s ograniCenom odgovornoscu u dionic-
ko drustvo., te HOPS zadrzava dosadasniji
pravni identitet. Temeljem clanka 101. Zo-
TEE-a, Nadzorni odbor HOPS-a donio je Od-
luku o imenovanju Uprave HOPS-a d.d., te
je od 16. travnja 2022. godine predsjednik
Uprave Igor Ivankovic, dok su ¢lanovi Upra-
ve Drustva Darko Beli¢ i Dejan Liovic."”

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
| USKLADENOST

Etickim kodeksom HOPS-a uredena su
pravila dobrog ponasanja za sve zaposle-
nike HOPS-a. Eticki kodeks objavljen je na
internetskoj stranici HOPS-a, a Uprava je
na sjednici odrzanoj 8. rujna 2021. godine
usvojila procisceni tekst. Etickim kodeksom
propisana su nacela poslovanja, izbjega-
vanje sukoba interesa, sadrzi odredbe za-
Stite ljudskih prava, rada na siguran nacin
te zastite okoliSa te i nacelo transparen-
tnosti.

Nacela poslovnog ponasanja zasniva-
ju se na vrijednostima: zakonitostima rada
i poslovanja, profesionalnosti, stru¢nosti,
savjesnosti, objektivnosti, neovisnosti, ra-
zvidnosti i nepristranosti u radu, odgovor-
nosti i nultoj stopi tolerancije prema ko-
rupciji.

Kako bi se osiguralo okruzenje koje nje-
guje eticki kodeks, Uprava imenuje Eticko
povjerenstvo koje je zaduzeno za provedbu
zalbenih mehanizama. U kodeksu je opisan
i postupak zaprimanja prituzbi, a na inter-
netskoj stranici objavljen kontakt za prija-
vu prituzbi.'®

Uprava HOPS-a kontinuirano nasto-
ji smanijiti rizike povezane s nepravilnosti-
Ma u poslovanju s konacnim ciljem pove-
¢anja efikasnosti poslovnih procesa. Kako
bi se osigurao sustavni pristup u podruc-
ju upravljanja mogucim nepravilnostima
u poslovanju, sukobom interesa i koruptiv-
nim radnjama, HOPS je i u 2021. godini pro-
vodio sustavne nadzore internih kontrola u
pojedinim poslovnim podrucjima, kroz re-
dovne (po potrebiiizvanredne) angazma-
ne koje provode radnici Interne revizije.

S GRI1102-48 ' GRI102-17 7 GRI 205-1
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Program uskladenosti poblize utvrdu-
je mijere kojima se iskljuCuje mogucnost
pristranog ponasanja te nacin pracenja
uskladenosti s tim programom. Program
uskladenosti utvrduje posebne obveze za-
poslenika vezane uz ispunjenje tih cilje-
va. Na program uskladenosti prethodnu
suglasnost daje Hrvatska energetska re-
gulatorna agencija (HERA). Uskladenost s
programom prati Sluzbenik za uskladenost
kojeg je imenovao Nadzorni odbor uz pret-
hodnu suglasnost HERA-e.

Tijekom 2021. godine Interna revizija je, u
skladu s Pravilnikom o internoj reviziji i odo-
pbrenim Godisnjim planom Interne revizi-
je, provodila planirane aktivnosti, Sto obu-
hvaca provodenje angazmana u razlicitim
poslovnim podrucjima u vise organizacij-
skih jedinica HOPS-a. Nadleznosti Interne
revizije obuhvacaju planiranje, provodenje
i izvjeStavanje o provedenim internim revi-
zijama, pracenje provodenja danih prepo-
ruka u organizacijskim jedinicama Drus-
tva, zatim poslove provjere uskladenosti
internih akata sa zakonima, odlukama re-
gulatornih tijela i drugim propisima te dru-
ge poslove u skladu s internim aktima.

U cilju unaprjedenja funkcije interne revi-
zije, Uprava je tijekom godine, na prijedlog
Interne revizije, posebnim internim aktom
implementirala obvezu upotrebe namjen-
ski razvijene informaticke aplikacije za pra-
Cenje ispunjenja preporuka u provedenim
internim revizijama.”

SUDJELOVANJE U INICIJATIVAMA
| MEDUNARODNA SURADNJA

U obavljanju svojih funkcija HOPS sura-
duje sa svim trziSnim sudionicima u skladu
s propisima iz podrucja prijenosa elektric-
ne energije te s HERA-om.

HOPS, u skladu sa svojim zakonskim ob-
vezama na europskoj i regionalnim razi-
nama, suraduje s operatorima sustava i
trziSnim sudionicima izvan Hrvatske te s
nizom europskih institucija Cije se nadlez-
nosti odnose i na prijenos elektricne ener-
gije (Europska komisija - dalje u tekstu: EK,
Tajnistvo Energetske zajednice, Agencija
za suradnju energetskih regulatora - dalje
u tekstu: ACER i drugi), udruzenjem europ-
skih operatora prijenosnog sustava ENT-
SO-E kojeg je ¢lan temeljem zakonske ob-
veze, kao i udrugama i udruzenjima kojih

15



2. ORGANIZACIJSKI PROFIL: O HOPS-u

je ¢lan na dobrovoljnoj osnovi (Inicijativa za
obnovljive izvore energije (Renewables Grid
Initiative - RGI), Udruzenje mediteranskih
operatora prijenosnog sustava (Mediterra-
nean Transmission System Operators - da-
lie u tekstu: Med-TSO) i drugi) te sudjeluje
u viSe projekata koji imaju za cilj pripremu
provedbe obveza iz novih EU propisa ili re-
alizaciju investicija u infrastrukturu. Pri tome
u pitanjima i temama od zajednickog inte-
resa HOPS koordinira svoje aktivnosti s nad-
leznim Ministarstvom zastite okolisa i ener-
getike te HERA-om.

PANEUROPSKA RAZINA

Sudjelovanjem u aktivnostima ENTSO-E-a
na europskoj razini, sto znaci u radu Skup-
Stine i svih odbora, HOPS je ukljucen u sve
aktualne procese koje zajednicki priprema-
ju i provode ENTSO-E i operatori prijenosnih
sustava na paneuropskoj razini.

KONTINENTALNA EUROPA

Dio aktivnosti u ENTSO-E je prirodno gru-
piran u skladu s pripadnosti pojedinim sin-
kronim podrucjima. Sinkrono podrucje
kontinentalne Europe je najvece i najpro-
duktivnije, te HOPS u skladu s raspolozZivim
ljudskim resursima sudjeluje u radu svih

najvaznijih radnih grupa na ovoj razini.
REGIJA POGONA SUSTAVA CENTRAL SOR

Uredbom 2019/943 odredeno je da, na
prijedlog ENTSO-E, ACER odreduje koji su
operatori prijenosnih sustava obuhvaceni
svakom od regija pogona sustava. Tako je
HOPS odlukom ACER-a svrstan u Centralnu
regiju pogona sustava (Central SOR). OPS-
ovi iz Central SOR-a su podnijeli nadlez-
nim regulatornim tijelima prijedlog za osni-
vanje regionalnin koordinacijskin centara
(dalje: RKC), te je prijedlog kojim se predvi-
da da RKC-ovi za Central SOR budu TSCNET
i Coreso usvojen pocCetkom 2021. godine
Oba RKC-a provode pripreme da do 1. srp-
nja 2022. godine transformacija iz regional-
nih koordinatora sigurnosti u RKC-ove bude
uspjesno provedena. Kao jedan od suvla-
snika, HOPS aktivho sudjeluje u procesu
transformacije TSCNET-a. S obzirom na od-
luku ACER-a da svaka regija pogona susta-
va koja grani¢i s OPS-ovima trec¢ih zema-
lja mora sklopiti sporazum o suradnji u vezi
sa sigurnim radom sustava i utvrdivanjem
aranzmana za uskladenost OPS-ova tre-
¢ih zemalja s obvezama utvrdenim Ured-

bom 2019/943, HOPS je posebno aktivan u
pripremi sporazuma Central SOR-a sa EMS-
om (Srbijog)i NOSBiH-om (BiH).

HOPS je tijekom 2021. godine nastavio ko-
ristiti usluge TSCNET-a, a u 2021. godini po-
novno je potpisnik MRA ugovora (Multi-
lateral Remedial Action) — koordiniranog
multilateralnog otklanjanja zagusenja iz-
medu 3 ili viSe operatora unutar TSC inici-
jative. Ovim ugovorom dana je mogucnost
operatorima sustava da zajednicki rade na
otklanjanju zagusenja uz izvjesne povoljne
utjecaje na sigurnost opskrbe u svakom od
pojedinih operatora prijenosnog sustava.

REGIJA ZA PRORACUN KAPACITETA CORE CCR

HOPS aktivno sudjeluje u radnim tijelima
na razini sredisnje regije za proracun (pri-
jenosnih) kapaciteta (Core CCR) koja je us-
postavljena spajanjem CEE (Central Eastern
Europe) i CWE regije (Central Western Eu-
rope) u jedinstvenu regiju temeljem Odlu-
ke ACER-a 06/2016. od 17. studenog 2016. o
odredivanju regija za proracun prijenosnih
kapaciteta. U 2021. nastavljene su intenziv-
ne aktivnosti unutar radnih tijela Core CCR
u procesima donoSenja metodologija te ra-
zvoja i implementacije poslovnih procesa
koji proizlaze iz vazeCe europske regulative.

Tijekom 2021. godine povecana je stabil-
nost izracuna te je zapocela objava rezul-
tata (7/7) vanjskih izracuna prijenosnih ka-
paciteta za razdoblje trzista dan unaprijed
Flow-based metodom (FB DA CC) na inter-
netskoj stranici JAO-a. Takoder, u prethod-
noj godini nacionalni regulatori Core CCR
odobrili su Prve izmjene metodologije ko-
ordiniranog proracuna kapaciteta za raz-
doblje trzista dan unaprijed za proracun
kapaciteta u skladu s ¢lankom 20. i nadalje
Uredbe Komisije (EU) 2015/1222 od 24. srpnja
2015. o uspostavljanju smjernica za dodjelu
kapaciteta i upravijanje zagusenjima koju
su zajednicki predlozili svi operatori prije-
nosnih sustava Core CCR. Osim toga, zapo-
Ceo je unutarnji izracun prijenosnih kapa-
citeta za razdoblje unutardnevnog trzista
Flow-based metodom (FB ID CC).

Od 1. studenoga 202l.godine, operato-
ri prijenosnih sustava Core CCR regije i re-
gionalni koordinatori za sigurnost pokrenuli
su ICS rjesenje (engl. improved coordina-
tion solution). U ovom procesu regionalni
koordinatori za sigurnost su centri surad-
nje ukljucenih operatora prijenosnih susta-



va i imaju operativnu ulogu u svim koordi-
niranim procesima u Core CCR-u. Kroz ICS
rjeSenje se svakodnevno razmjenjuje po-
tencijal korektivnih mjera, kao $§to su re-
dispecing, trgovanje u suprotnom smjeru,
primjena topoloskih mjera i primjena do-
stupnih raspona za pomicanje faze, tako-
der kroz ICS rjeSenje se uvodi proces koor-
diniranog procesa planiranja i aktivacije
spomenutih mjera.

U prethodnoj godini ACER je donio dvije
odluke za metodologije za Core CCR: Odlu-
ku o metodologiji koordiniranog proracuna
kapaciteta za dugorocno razdoblje u skladu
s ¢lankom 10. Uredbe Komisije (EU) 2016/1719
od 26. rujna 2016. o uspostavljanju smjerni-
ca za dugorocnu dodjelu kapaciteta i Od-
luku o metodologiji za trziSno utemeljeni
postupak dodjele PK za razmjenu rezervi-
ranog kapaciteta za uravnotezenje susta-
va ili za dijeljenje rezervi u skladu s ¢lankom
41(1) Uredbe Komisije (EU) 2017/2195 od 23.
studenog 2017. o uspostavljanju smjernica
za elektricnu energiju uravnotezenja, dono-
Senjem navedenih odluka zapocela je faza
implementacije poslovnih procesa koji pro-
izlaze iz njih.

Dogadaj koji je obiljezio 2021. godinu unu-
tar Core CCR-a je i prvo objavljivanje sta-
tickog modela mreze. CORE FB MC Projekt
(Core Flow Based Market Coupling), je pro-
jekt povezivanja trzista za dan unaprijed
temeljenog na tokovima snaga u Core re-
giji. Operativni pocCetak projekta predvi-
da se krajem travnja 2022. godine. Dana
16.09.2021. zapocelo je zajednicko integra-
cijsko testiranje s FIT fazom, koja Ce pocet-
kom 2022. godine zavrsiti nakon Cega se
kreCe sa SIT fazom, tj. sa simulacijskim te-
stiranjem.

REGIJA KOORDINACIJE ISKLJUCENJA

HOPS je dio regije koordinacije iskljuCe-
nja koja teritorijalno odgovara Core regiji za
proracun kapaciteta , a s obzirom na koor-
dinaciju izmedu razlicitin regija koordinaci-
je iskljucenja sudjeluje i u dostavi podataka
za regiju koordinacije isklju¢enja jugoistoc-
ne Europe. Kroz proces koordinacije se usu-
glasavaju planovi iskljucenja i raspolozivosti
relevantnih elemenata mreze i relevantnih
proizvodnih modula u skladu s glavom Ko-
ordinacija isklju¢enja Uredbe 2017/1485, §to
¢ini osnovu za izradu zajednickih modela
mreze i svih procesa koje te modele koriste.

8 GRI1102-12; 102-13

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

RAD U LFC BLOKU SHB

Regionalna suradnja HOPS-a nastavljena
je i u upravljacko-regulacijskom LFC bloku
Slovenija-Hrvatska-BiH (LFC blok SHB) gdje
je u skladu s Uredbom SO GL pripremljen
Sporazum o radu LFC bloka SHB (Opera-
tional Agreement of LFC Block SHB). Tije-
kom 2021. godine HOPS je aktivno sudjelo-
vao u dodatnom uskladivanju Sporazuma
o radu LFC bloka SHB te je novelirani Spo-
razum o radu LFC bloka SHB potpisan u si-
jeCnju 2022. godine. Takoder su provedene
objave vezane uz LFC blok SHB prema Ured-
bi SO GL.

BILATERALNA SURADNJA SA SUSJEDNIM OPE-
RATORIMA PRIJENOSNIH SUSTAVA

Tijekom 2021. godine nastavljena je surad-
nja sa susjednim operatorima sustava pu-
tem tematskih sastanaka na raznim razi-
nama sa slovenskim ELES-om, madarskim
MAVIR-om, srpskim EMS-om, bosansko her-
cegovackim NOS BiH-om i austrijskim APG-
om, na kojima je razmatran niz tema od za-
jednickog interesa.

HOPS je sklopio Sporazum o vodenju po-
gona (Operational Agreement) s EMS-om u
veljaci 2021, s MAVIR-om u travnju i s ELES-
om u listopadu 2021. godine.

HOPS je takoder s ELES-om sklopio Ugo-
vor o prekograniénom redispecingu (Agree-
ment concerning Cross-border Redispatch
of Power Generation) u srpnju 2021. godine.

HOPS je s EMS-om i MAVIR-om sklopi-
lo Ugovor o havarijskoj razmjeni. Cilj surad-
nje je isporuka havarijske energije u realnom
vremenu koristeCi postojece rezerve u svo-
jim EES-ovima i pri tom ne ugrozavajuci iste.

U 2021. godini HOPS je aktivno sudjelovao
u radu Udruzenja mediteranskih operatora
prijenosnog sustava (Med-TSO) koje promi-
Ce suradnju medu operatorima prijenosnih
sustava u zemljoma mediteranskog pod-
rucja s ciliem razvoja mediteranskog elek-
troenergetskog sustava, koo susjedskog
partnerstva koje Ce doprinijeti energetskoj
tranziciji Europe. Time HOPS podrzava razvoj
integriranog, sigurnog i odrzivog medite-
ranskog sustava elektricne energije, olaksa-
vajuci koristenje zajednickih kriterija i uskla-
denih, transparentnih i nediskriminirajucih
tehnickih pravila za jomstvo interoperabil-
nosti medusobno povezanih elektroener-
getskih sustava.’®
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HOPS i odrzivi razvoj

Procjena materijalnih tema i dionici

Materijalne teme ukljuCcuju ona podruc-
ja unutar kojih postoje vazni utjecaji na
poslovanje HOPS-a u kontekstu razvoja te
energetskih, ekonomskih, okolisnih, drus-
tvenih i upravljackih pitanja. U skladu s me-
todologijom GRI Standarda, materijalnost
smo provjeravali u nekoliko faza, a prva je
bila provjera konteksta i trendova u odno-
su na djelatnost prijenosa elektricne ener-
gije. Dramaticne promjene u globalnom
gospodarstvu, poremecaji u dobavljac-
kim lancima te gospodarskim aktivnosti-
ma tijekom i nakon pandemije koronaviru-
sa, ubrzani tehnoloski razvoj te promjene
u navikaoma ljudi, nac¢inima organizaci-
je rada i drugi znacajni trendovi utjecu na
elektroenergetski sektor i izlazu ga raznim
promjenama. Uz to, snazni rast svijesti po-
trebe borbe protiv klimatskih promjena i
ostvarenja klimatskih i niskougljicnih cilje-
va te jacanje vaznosti drugih aspekata za-
Stite okolisa uvjetovali su donoSenje novih
regulativa, pokretanje odrzivog financira-
nja i rastuce zahtjeve za provedbom ener-
getske, zelene i digitalne tranzicije. U tom
kontekstu dolazi i do promjena u razvojnim
planovima HOPS-a, otvaraju se novi rizici
i prilike, ali se mijenjaju i oCekivanja nasih
dionika.™

HOPS kontinuirano pokrece, organizira i
sudjeluje u dijalogu sa svojim kljucnim di-
onicima, u raznim formatima i na razno-
like teme. Jednom godisnje provodimo s
nasim dionicima procjenu materijalnos-
ti kako bismo potvrdili koje su teme od
najveCeg znacaja za odrzivo poslovanje
HOPS-a te na koji nacin u okviru tih tema

9 GRI102-46;102-49 2° GRI102-40; 102-42; 102-43
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HOPS utjeCe na svoje dionike. S obzirom na
mnoge kontekstualne promjene, provje-
ra materijalnosti bila je osobito vazna ove
godine. U procesu procjene materijalnih
pitanja, Radna skupina razmatrala je ma-
terijalne teme iz prethodnog razdoblja, ali i
kontekst materijalnosti, usporedbe s kreta-
njima u sektoru prijenosa elektricne ener-
gije na europskoj razini te novih trendova.
Slijedom analize utvrdeni su odredeni po-
maci i potrebe za nadopunama, odnosno
preciznijim definiranjem aspekata i grani-
ca nekih materijalnih tema. Nakon rasprao-
ve na Radnoj skupini, materijalne teme su
procjenjivali menadzeri HOPS-a u drugoj
fazi provjere. Nakon toga uslijedila je pro-
viera materijalnosti s vanjskim dionicima,
ukljucenjem predstavnika raznih dionic-
kih skupina: drzavne uprave ili organizaci-
ja, lokalne i regionalne samouprave, znan-
stvenih ili obrazovnih institucija, poduzeca
(dobavljaga i korisnika), medija te intere-
snih ili stru¢nih udruzenja. U savjetovanju
su sudjelovala 33 predstavnika dionickih
skupina. Analizom smo postavili priorite-
te materijalnih tema da bismo mogli de-
finirati ciljeve odrzivosti. U skladu s rezul-
tatima, mozemo u sljedeCem izvjeStajnom
razdoblju donositi planove i ciljeve kako
bi se smanjili negativni utjecaji, odnosno
kako bi se povecala iskoristenost pozitivnih
utjecaja te tako osigurala dugotrajna odr-
zivost poslovanja. U postupku odredivanja
materijalnin tema, provjerili smo i dopri-
nos ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih
naroda i ustanovili da u tom podrucju nije
doslo do promjena.?®
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Prepoznali smo sljedece materijalne teme koje mogu imati dugoro¢ne utjecaje na ra-

zvoj HOPS-a, njegovu odrzivost, te njegovo upravljanje odrzivim razvojem i utjecajima na

dionike i okolis:*

Materijalna tema

Kratki opis

Ciljevi odrzivog
razvoja UN-a

Okolisna pitanja

Klimatske promjene i
emisije staklenickih
plinova

Kontinuirano ulaganje u smanjenje emi-
sija staklenickih plinova ulaganjima u in-
frastrukturu, opremu i suvremena rjese-
nja u prijenosu.

‘I ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

L3 2

Energetska
ucinkovitost

Kontinuirano ulaganje u optimizaciju
energetske potrosnje kako bi se osigurali
najvisi standardi upravljanja.

‘I ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

3 2

Bioraznolikost

Ulaganje u smanjenje utjecaja odrzava-
nja i Sirenja ili obnavljanja mreze na bio-
raznolikost.

‘I ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

1

~
~
“’“
]
—
—

OCUVANJE
ZVOTANAKOPNU

Ekonomska i upravljacka pitanja

Sigurna i kvalitetna
opskrba elektricnom
energijom

Kontinuirana opskrba elektricne energije
bez vecCih poremecaja i prekida te ne-
smetano odvijanje aktivnosti svih sudio-
nika na trzistu elektricne energije. Odnosi
se na kratkoro¢nu i dugorocnu sigurnost
opskrbe.

| i

INDUSTRIA, INOVACLIE
1INFRASTRUKTURA

12 Fovosir

IPROIZVODNJA

Revitalizacija i
modernizacija
prijenosne mreze

Kontinuirana ulaganja u ocuvanje funkci-
onalnosti svih komponenti elektroener-
getskog sustava (EES-a) i uvodenje novih
tehnologija s ciljem poboljSanja tehnic-
kih karakteristika mreze.

INDUSTRIJA, INOVACLE
1INFRASTRUKTURA

o

1

ODRIIVI GRADOVI
1ZAJEDNICE

N8

Financijska stabilnost i
izvori financiranja

Stabilno poslovanje i osiguranje odgova-
rajucih izvora financiranja za revitalizaci-
ju i modernizaciju tehnologije, inovacije i
unapredenje sigurnosti opskrbe.

DOSTOJANSTVEN RAD
1GOSPODARSKI RAST

o

Digitalizacija i
kiberneticka sigurnost

Jacanje kapaciteta i sigurnosnih stan-
darda za unapredenje otpornosti na ki-
berneticke napade i ugrozavanje sigur-
nosti opskrbe EES-a.

INDUSTRUJA, INOVACLIE
1INFRASTRUKTURA

o

21GRI102-47
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Energetska tranzicija

Povecanje koristenja obnovljivin izvora
energije jedna je od klju¢nih pretpostavki
za odrziviju buducnost. Kontinuirano ula-
ganje u infrastrukturu mreze kao bi se
omogucilo sve vise prikljucaka OIE.

INDUSTRIJA, INOVACLIE
1INFRASTRUKTURA

o

1 ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

3 2

Istrazivanje, razvoj i
inovacije

Poticanje medunarodnih i meduinstituci-
onalnih projekata usmijerenih na osigu-
ranje preduvjeta za vecu fleksibilnost
EES-a za prihvat OIE i decentralizaciju
EES-a, aktivha suradnja sa znanstve-
no-istrazivackim institucijama i europ-
skim operatorima prijenosnih sustava.

INDUSTRIJA, INOVACLE
1INFRASTRUKTURA

o

Odrzivi dobavljacki
lanac

Pozitivan utjecaj na ostvarivanje ciljeva
zastite okolisa odredivanjem dodatnih
kriterija za nabavu opreme, usluga i ra-
dova.

12 ODGOVORNA
POTROSNIA
IPROIZVODNIA

O

Uskladenost i poslovni
integritet

Kontinuirano uskladivanje EES-a s regula-
tornim zahtjevima, propisima i odgova-
rajucim metodologijama operatora pri-
jenosnog sustava (OPS-ova)

ODRAIVI GRADOVI
1 ZAJEDNICE

Ale

DOSTOJANSTVEN RAD 1
1GOSPODARSKI RAST

o

Drustvena pitanja

Sigurnost i zdravlje
na radu

Odgovarajuca sigurnost zaposlenika i
kontinuirano ulaganje u edukaciju zapo-
slenika.

DOSTOJANSTVEN RAD
1GOSPODARSKI RAST

o

Dobrobit zaposlenika

Kontinuirano ulaganje u edukaciju zapo-
slenika. Priviacenje i zadrzavanje talena-
ta i strucnjaka inzenjerskih profila.

DOSTOJANSTVEN RAD
1GOSPODARSKI RAST

o

Suradnja sa
zajednicama

Aktivha direktna komunikacija s lokalnim
zajednicama tijekom prostornog planira-
nja i procjene utjecaja pojedinih zahvata
na okoli§, aktivno informiranje vezano za
utjecaje dalekovoda i trafostanica na
okolis.

ODRIIVI GRADOVI
1ZAJEDNICE

N7

DOSTOJANSTVEN RAD 1
1GOSPODARSKI RAST

o

12 (ODGOVORNA
POTROSNJA
IPROIZVODNJA

O
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U procesu odredivanja materijalnosti dio-
nici su procjenjivali vaznost pojedinih temai
koliko aktivno i uspjesno HOPS njima uprav-
lja. Procjene dionika o vaznosti upravljanja u
tri podru¢ja materijalnosti: okoliSnom, eko-
nomskom i upravljackom te drustvenom se

velikim dijelom preklapaju u vaznosti.
Okolisne teme, osim bioraznolikosti, svi di-
onici procjenjuju izrazito vaznima ili vazni-
ma (od 93 do 100 %). Bioraznolikost tek 60
% dionika smatra izrazito vaznom ili vaz-
nom, ali istovremeno izrazavaju najvise kriti-
ke za upravljanje tim podruc¢jem. Trecina njih
smatra da bi HOPS trebao uloziti vise napo-
ra u ocuvanje bioraznolikosti, alii prezentira-
nje tih napora stru¢noj javnosti. U okolisnoj
domeni, dionici procjenjuju da HOPS naj-
uspjesnije upravlja pitanjem klimatskih pro-
mjena i emisija te ih vise od 50 posto pro-
cjenjuje upravljacki pristup iznad standarda.
U upravljackim i ekonomskim temama di-
onici su izrazili nesto viSe raznolikosti u pro-
cjenama pojedinih tema. Potpuno ocCekiva-
no, kao najvazniju temu prepoznaju sigurnu
i stabilnu opskrbu elektricnom energijom
(100 % dionika). Njihove procjene su da HOPS
tom temom upravlja izvrsno (s prosjeénom
ocjenom 4,54), to jest 97 posto dionika se

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

slaze da se tim podrucjem najbolje uprav-
lja. Posebno vaznima oznacavaju jos i revi-
talizaciju i modernizaciju prijenosne mreze
te financijsku stabilnost i izvore financiranja.
Cak 68 posto dionika procjenjuje upravljanje
u ovom podrucju izvrsnim. Dionici smatra-
ju da bi HOPS trebao vise ulagati i pokazati
veCi napredak u istrazivanjima, inovacijama
i razvoju te digitalizaciji i kibernetickoj sigur-
nosti.

DrusStvene teme se Cesto smatraju ,me-
kim temama”, ali ih u slucaju HOPS-a dioni-
ci smatraju podjednako vaznima. Svi dionici
ocjenjuju dobrobit zaposlenika izrazito vaz-
nom ili vaznom, dok ih 97 posto isto smatra
za temu sigurnosti i zdravlja zaposlenika. Oko
dvije trecine dionika smatra da HOPS tim po-
drucjima upravljaizvrsno ili vrlo dobro. Nesto
su manje zadovoljni upravljanjem u podruc-
ju odnosa sa zajednicom, gdje ih tek nesto
viSe od polovice izrazava zadovoljstvo.

Dionici HOPS-a su: predstavnici vlasni-
ka; drzavne institucije; regulatori; struc¢na
i interesna udruzenjo; jedinice lokalne sa-
mouprave; korisnici; poslovni partneri i do-
bavljaci; akademska zajednica, eksperti i
obrazovne institucije; zaposlenici; sindikati;
udruge civilnog drustva; mediji.
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MATRICNI PRIKAZ MATERIJALNOSTI

Na temelju analiza procjena vanjskih i internih dionika izradili smo matricu materijal-
nosti iz koje je vidljiv utjecaj na odluke i procjene dionika te znacaj tema u podrucjima.

Utjecaj na procjene i odluke dionika
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Matrica materijalnosti
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Znacaj ekonomskih, okolisnih i drustvenih utjecaja

Sigurna i kvalitetna opskrba elektricnom energijom

Revitalizacija i modernizacija prijenosne mreze

. Financijska stabilnost i izvori financiranja
. Digitalizacija i kiberneti¢ka sigurnost
. Istrazivanje, razvoj i inovacije

. Odrzivi dobavljacki lanac

Uskladenost i poslovni integritet

. Klimatske promjene i emisije stakleni¢kih plinova
. Energetska tranzicija

. Energetska uc€inkovitost

. Bioraznolikost

. Sigurnost i zdravlje na radu

. Dobrobit zaposlenika

. Suradnja sa zajednicama



U procesu ukljucenja dionika pitali smo
ih i za njihovo misljenje o najvaznijim iza-
zovima HOPS-a u ostvarivanju pouzdane
opskrbe korisnika uz minimalne troskove i
brigu o oCuvanju okolisa. Velika vec€ina di-
onika najvecim izazovom smatra osigura-
nje sigurnog i pouzdanog prihvata obnov-
ljivih izvora energije (vjetra i sunca u EES).

1IZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

Porast potraznje za elektricnom energijom
i stabilnost EES-a te brzina modernizacije
infrastrukture takoder su procijenjene kao
izrazito veliki izazovi, a slijede ih digitalizaci-
ja, kiberneticka sigurnost te inovacije. Ovim
misljenjima nasi dionici, u stvari, ukazuju i u
¢emu prepoznaju najvise potencijale rizika
te prilika za odrzivi razvoj HOPS-a.

3,4 3,6 3,8

Brzina modernizacije infrastrukture
Digitalizacija
Kiberneti¢ka sigurnost

Inovacije u nove i postojece tehnologije
Trasparentnost trziSnih parametara hrvatskog EES-a

4,2 4,4 46

Osiguranje sigurnog i pouzdanog prihvata energije vjetra i sunca u EES
Porast potraznje za elektricnom energijom i stabilnost EES-a

Decentralizacija prijenosa elektriéne energije i uloga prosumera (proizvoda&a-potro§aéa) na trzistu elektriéne energije

Budzet ugljika koji ¢e osigurati zaustavljanje globalnog zagrijavanja ispod 1,5°C

Tro$ak modernizacije mreze CO, emisija

B Utjecaj ekstremnih vremenskih prilika i naglog izbijanja epidemija i pandemija

B Ocuvanje bioraznolikosti

NesSto malo vise od tre€ine dionika zna
da HOPS objavljuje izvjesca o odrzivosti, ali
ih nisu Citali, dok je 43 posto dionika izjavilo
da su cCitali izvjeSce. Dionici kao podrucja
napretka najvise prepoznaju digitalizaciju,
inovacije i brzi razvoj, modernizaciju infra-

2 GRI102-44

strukture i prikljucivanje na EES te brigu za
bioraznolikost. Kao teme o kojima bi HOPS
isto trebao voditi racuna nadalje isticu or-
ganizacijsko upravljanje, transparentnost i
otvorenost za integraciju OIE u sustav, uva-

zavanje interesa investitora u OIE.?2
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4. SIGURNA | KVALITETNA OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM

Sigurna 1 kvalitetna opskrba elektricnom

energijom

Najvaznija zadaca HOPS-a koji uprav-
lja prijenosnim pristupom je osigurati ras-
polozivu, pouzdanu i kvalitetnu opskrbu
elektricnom energijom. Sigurna i kvalitet-
na opskrba elektricnom energijom sma-
tra se kljucnim elementom javne sigurno-
sti, a podrazumijeva sigurnost proizvodnje,
prijenosa, distribucije, ali i potrosnje elek-
tricne energije, odnosno sigurnost elektro-
energetskog sustava u cjelini.

HOPS, kroz mehanizme ENTSO-E-a, su-
djeluje u analizama vezanima za dostat-
nost kako na kratkorocnom tako i na sred-
njorocnom te dugorocnom planu. Planovi
razvoja kontinuirano se prilagodavaju s ci-
ljlem osiguravanja sigurnosti opskrbe. U hr-
vatskom EES-u elektricna energija se osi-
gurava proizvodnim kapacitetima, kao i
uvozom elektricne energije iz susjednih ze-
malja.

Sagledavajuci dostatnost iskljucivo pro-
izvodnih kapaciteta, uz sagledavanje sto-
hastiCke prirode proizvodnje elektriche
energije u vjetroelektranama i ostalim ob-
novljivim izvorima energije, dio elektricne
energije potrebne za opskrbu potrosaca
Mmorao se namiriti uvozom elektricne ener-
gije. Pri tom treba uzeti u obzir i Cinjenicu
da iznosi uvoza nisu vezani samo za ras-
polozivost proizvodnih jedinica u Republici
Hrvatskoj, nego i za cijene elektricne ener-
gije na hrvatskom i okolnim trzistima elek-
tricne energije.

Za 2021. godinu, usporedujuci raspolozi-
ve prijenosne kapacitete i raspolozive pro-
izvodne kapacitete sa srednjim satnim op-
tere¢enjima prijenosnog sustava, vidljiva
je dostatnost proizvodnih i uvoznih kapa-
citeta za osiguravanje potrebnih kolicina
elektricne energije krajnjim kupcima. lpak,
hidroloske prilike u pojedinim dijelovima
godine, neraspolozivost i cjenovna nekon-
kurentnost termoelektrana, uzrokovali su
visok uvoz u hrvatski EES. U pojedinim po-
gonskim situacijama, dostatnost elektric-
ne energije, promatrano isklju¢ivo hrvatski
EES, nije bila zadovoljena.
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Hrvatski sabor je 1. listopada 2021. go-
dine usvojio novi Zakon o trziStu elektric-
ne energije (ZOTEE; NN 111/2021), koji je stupio
na snagu 22. listopada 2021. godine, dok
je 8. prosinca 2021. godine usvojen Zakon
o obnovljivim izvorima energije i visokou-
cinkovitoj kogeneraciji (NN 138/2021), koji je
stupio na snagu 23. prosinca 2021. godi-
ne. HOPS je aktivno sudjelovao u postupku
javnog savjetovanja uz konstruktivne pri-
jedloge te adekvatnu argumentaciju. Te-
meljem navedenog zakonodavnog okvira
potrebno je u narednom razdoblju donijeti
odnosno revidirati velik broj podzakonskih
opcenormativnih akata, koji ¢e detaljnije
propisati doradeni model trzista te defini-
rati prava i obveze postojecih i novih trzis-
nih sudionika kao i njihove medusobne od-
nose, a koji ¢e posebno vrednovati nuzne
tehnicke, pravne i financijske uvjete i roko-
ve, a sve u cilju realizacije cilja i svrhe utvr-
denog zakonodavnog okvira. Novi podza-
konski akti kao Sto su Pravila o priklju¢enju
na prijenosnu mrezu, Mrezna pravila pri-
jenosnog sustava, Pravila o uravnoteze-
nju, Metodologija za odredivanje iznosa
tarifnih stavki za prijenos te Metodologi-
ja za utvrdivanje naknade za prikljucenje
na elektroenergetsku mrezu dovest Ce do
promjena u nacinima provodenja poslov-
nih aktivnosti HOPS-a.

HOPS je u listopadu 2021. donio Plan konti-
nuiteta poslovanja temeljem ispunjavanja
obveze propisane Uredbom o uspostav-
ljanju smjernica za pogon elektroenerget-
skog prijenosnog sustava.

U 2021. je zabiljezen rast ukupne potros-
nje elektricne energije na prijenosnoj mrezi
u Republici Hrvatskoj. Potrosnja elektriche
energije na prijenosnoj mrezi s gubici-
ma iznosila je 16,8 TWh, Sto je povecanje
od 6,2% u odnosu na 2020., ali na istoj ra-
zini kao i u predpandemijskoj 2019. godini.
Maksimalno satno opterecenje hrvatskog
EES-a u 2021. godini, zabiljezeno je 16. kolo-
voza u 14. satu, aiznosilo je 3072,21 MW. Mini-
malno satno opterecenje hrvatskog EES-a
u 2021. godini, zabiljezeno je 2. svibnja u 5.



satu, aiznosilo je 1236,92 MW. U 2021. godi-
ni preneseno je ukupno 24,199 TWh elek-
tricne energije Sto predstavlja povecanje
za 12,91% u odnosu na 2020. godinu. Gubi-
Ci U prijenosnoj mrezi iznosili su 478,4 GWh,
Sto je 28,22% viSe u odnosu na 2020. godi-
nu, odnosno 1,98% ukupno prenesene elek-
tricne energije u 2021. godini.

U vremenima povecane volatilnosti i
gospodarskih poremecaja izrazito je vaz-
no pravodobno planiranje razvoja prijeno-
snog sustava. Krajem rujna 2020. godine
zapocet je postupak donoSenja ,Dese-
togodisnjeg plana razvoja hrvatske pri-
jenosne mreze 2021.-2030. s detaljnom
razradom za pocetno trogodisnje i jed-
nogodisnje razdoblje” (,10G plan”). Postu-
pak je zavrSen je u ozujku 2021. nakon Sto
je HOPS u sijeCnju 2021. godine dostavi-
lo noveliranu verziju Plana HERA-i na pre-
gled i odobrenje. U rujnu 2021. godine je
izraden i dostavljen HERA-i prijedlog 10G
plan s prate¢im izvjestajnim dokumenti-
ma. Nakon javne rasprave i pregleda pri-
jedloga 10G plana, HERA je dostavila svo-
je primjedbe prema kojima je napravljena
kona¢na inacica 10G plana u prosincu
2021. godine. Novelirani 10G plan razvo-
ja uskladen je s aktualnim desetogodis-
njim planom razvoja europske prijenosne
mreze (ENTSO-E TYNDP), i okruZzenjem u po-
gledu prikljucka na prijenosnu mrezu, uvr-
Stenim investicijama koje se financiraju iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
(NPOO) te predstavlja temeljni razvojni do-
kument HOPS-a. Nakon odobrenja HERA-e
od 20. prosinca 2021. godine, HOPS je usvo-
jio i objavio 10G plan za razdoblje 2022.-
203I. koji je dostupan na internetskoj stra-
nici HOPS-a. Dokument sadrzi temeljne
odrednice za izradu plana, pokazatelje hr-
vatskog elektroenergetskog sustava, po-
datke o opterecenjima sustava i prikljuce-
njima, plan razvoja i izgradnje objekata u
srednjorocnom razdoblju. Nadalje, sadr-
Zi planove rekonstrukcije i revitalizacije pri-
jenosne mreze te ulaganja u prijenosnu
mrezu za provedbu energetske tranzicije i
digitalizacije, plan razvoja vodenja EES-a i
provodenje mjera energetske ucinkovito-
sti u prijenosnoj mrezi. Prilikom odrediva-
nja optimalnog razvoja prijenosne mreze u
iducem desetogodisnjem razdoblju u ob-
zir su uzeti osnovni principi za postizanje
zadovoljavajuce sigurnosti opskrbe kupa-

2 GRIT03-1 24 GRI103-2
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ca na teritoriju RH, postizanje zadovoljava-
juCe raspolozivosti i dostatnosti hrvatske
prijenosne mreze za nesmetano odvijanje
aktivnosti svih sudionika na trzistu elektric-
ne energije (proizvodaca, trgovaca i opskr-
bljivaca te drugih subjekatcg, omogucava-
nje prikljucka novih korisnika na prijenosnu
mrezu pod jednakim, transparentnim i ne-
diskriminiraju¢im uvjetima, integraciju ob-
novljivih izvora energije u prijenosni sustav
u cilju ispunjenja obaveza RH kao drzave
Clanice EU, definiranje konfiguracije prije-
nosne mreze u buduc¢im vremenskim pre-
sjecima koja Ce biti omoguciti ispunjenje
prethodno navedenih zahtjeva u Sto ve-
¢em rasponu kretanja nesigurnih utjecaj-
nih faktora te ispunjenje ciljeva Strategije
energetskog razvoja Republike Hrvatske.?®

Prijenosna mreza bit ¢e dimenzionira-
na tako da podrzava: trzisne transakcije uz
eliminaciju eventualne trziSne moci poje-
dinih subjekata radi ogranic¢enja u prijeno-
su elektricne energije, ekonomican prihvat
proizvodnje svih elektrana te zadrzavanje
zadovoljavajuce sigurnosti opskrbe kupa-
ca elektricnom energijom. Razvijat Ce se
tehnike i procedure vodenja elektroener-
getskog sustava koje ¢e omoguciti viso-
ku razinu sigurnosti, automatizacije i koor-
dinaciju s ostalim operatorima prijenosnih

sustava u regiji i Sire.?

U desetogodiSnjem razdoblju HOPS pla-
nira oko 4,2 milijarde HRK investicija iz vla-
stitih sredstava,1,6 milijardi HRK iz veC osi-
guranih sredstava iz fondova EU-a, 942
milijuna HRK iz fondova EU-a te 2,6 milijar-
di HRK iz naknade za prikljucenje ili fondova
EU-a (slika 4.2.8 ). Ukupno je planirano oko
9,4 milijarde HRK investicija, uz pretpostav-
ku porasta opterecenja te izgradnje i pri-
klju¢enja buducih korisnika mreze u skladu
sa Strategijom energetskog razvoja Repu-
blike Hrvatske i Integriranim nacionalnim
energetskim i klimatskim planom.

HOPS planira prethodno nabrojane prin-
cipeiciljeve ostvariti: kontinuiranim ulaga-
njima u revitalizaciju, odnosno zamjenom
i rekonstrukcijom dotrajalih jedinica prije-
nosne mreze; ulaganjem u izgradnju no-
vih jedinica mreze (vodovi, transformatori,
ICT infrastruktura, uredaji za kompenzaci-
ju jalove snage, uredaji za regulaciju rad-
ne snage i ostalo) temeljem kriterija pro-
pisanih u Mreznim pravilima prijenosnog
sustava, uz uvazavanje ekonomskih kriteri-

29



4. SIGURNA | KVALITETNA OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM

ja odnosno minimiziranje ulozenih financij-
skih sredstava; ulaganjima u zahvate koji
¢e omoguciti bolje iskoristavanje postoje-
¢ih, odnosno izgradnju neophodnih novih
prekogranicnih kapaciteta, koriste¢i na-
knade prikupljene kroz alokaciju prekogra-
nicnih  kapaciteta (drazbe); primjenom
modernih tehnologija u prijenosu elektric-
ne energije, kao Sto su visokotemperatur-
ni vodiCi malog provjesa druge generaci-
je (HTLS vodigi) u revitalizaciji i povecanju
prijenosne moci postojecih dalekovoda;
ugradnjom uredaja baziranih na energet-
skoj elektronici (FACTS) ili regulacijskih kon-
vencionalnih uredaja (VSR) za rjesavanje
problema previsokih napona u prijenosnoj
mrezi; ugradnjom mreznih transformato-
ra s mogucnosti zakretanja faza (uprav-
ljanje tokovima djelatnih snaga); stalnim
unaprjedenjem i usavrsavanjem vlastitih
kadrova zbog aktivhog sudjelovanja u eu-
ropskim procesima pod okriljem ENTSO-E
te sudjelovanjem u ostalim medunarod-
nim organizacijama (CIGRE, IEEE, i dr.).2®

Kao najvecCe rizike u uspjeSnom ostva-
renju prethodno nabrojanih strateskih
odrednica i planiranih aktivnosti HOPS je
prepoznao neizvjesna gospodarska kreta-
nja u RH, prostorno-planska ogranic¢enja i
ekoloSke zahtjeve, nesigurnosti vezane za
izgradnju novih proizvodnih postrojenja te
neizvjesnost stabilnog i dostatnog financi-
ranja potrebnih aktivnosti.

Integracija obnovljivih izvora
energije

Jedan od najvaznijih strateskih zadataka
HOPS-a je osigurati integraciju obnovljivih
izvora energije (OIE). Do listopada 2021. go-
dine nastavljene su aktivnosti na stvaranju
preduvjeta za daljnju integraciju obnovlji-
vih izvora energije u hrvatski EES temeljem
obveza iz Zakona o trziStu elektricne ener-
gije i Zakona o obnovljivim izvorima ener-
gije i visokoucinkovitoj kogeneraciji.
Tijekom 2021. godine iskazan je interes za
prikljucenje:

- sun¢anih elektrana (SE), ukupne snage
oko 1550 MW,

- vjetroelektrana (VE) ukupne snage oko
1300 MW,

- hidroelektrana (HE) ukupne snage 892
MW,

25 GRI1103-3
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- baterijskih spremnika (BAT) ukupne sna-
ge 12 MW,

« kombinirani zonski pristup prikljucenja
postrojenja (SE+VE ili VE+BAT) ukupne pri-
kljucne snage 570 MW.

U 2021. godini sklopljena su 43 Ugovora
o prikljucenju te su izdane 22 elektroener-
getske suglasnosti. Sklopljen je jedan Ugo-
vor o korisStenju mreze i to za vjetroelektra-
nu Senj, koja je priklju¢ena na prijenosnu
mrezu sa prikljucnom snagom od 156 MW.

UCinkovito upravljanje uvoz-
nim i izvoznim prekozonskim
prijenosnim kapacitetima

Hrvatsko organizirano unutardnevno tr-
Ziste preko hrvatsko-slovenske i hrvat-
sko-madarske granice operativno je po-
vezano na jedinstveno povezano trziSte
unutar dana u sklopu projekta SIDC (Sin-
gle Intraday Coupling), ranije poznatog
kao XBID (Cross-Border Intraday). Dodat-
no na neizravan nacin dodjele, na hrvat-
sko-slovenskoj granici omogucen je i iz-
ravan pristup kapacitetu, prema zahtjevu
HERA-e od 27. lipnja 2018. godine. Projek-
tom je viSestruko povecana likvidnost na
hrvatskom organiziranom unutardnevnom
trziStu elektricne energije kojeg provodi
CROPEX. Maksimalni mjesecni volumen od
72,21 GWh postignut je u prosincu 2021. go-
dine, dok je ukupni godisnji volumen dose-
gao 453 GWh Sto je rast od 23 % u odnosu
na godinu ranije.

Na vanjskim granicama Europske unije
se i dalje provodi eksplicitna dodjela pre-
kozonskih kapaciteta, s tim da je za 2022.
godinu na hrvatsko-bosanskoj granici do-
govoreno unapredenje procesa. U okviri-
ma SDAC-a (Single Day-Ahead Coupling)
2021. godinu obiljezilo je spajanje gotovo
svih interkonektora u jedan proces pove-
zivanja dan unaprijed trzista. U sklopu pro-
jekta povezat C¢e se hrvatsko-madarska
granica kao posljednja granica izmedu
zona trgovanja koja Ce postati dio jedin-
stvenog dan-unaprijed povezanog trzista
s operativnim pocetkom Core FB MC pro-
jekta.Vezano za nadzor i upravljanje, u 2021.
godiniimplementirane su razlicite promje-
ne — pocevsi sa spajanjem upravnih od-
bora SDAC i SIDC-a u jedan zajednicki MC



SC (Market Coupling Steering Committee)
te azuriranjem relevantnih radnih grupa i
radnih timova.

NABAVA ELEKTRICNE ENERGIJE ZA POKRICE
GUBITAKA

S ciljem minimiziranja ukupnog troska,
HOPS nabavlja elektricnu energiju za pokri-
Ce gubitaka na transparentnim, nepristra-
nim i trzisSnim nacelima. Elektricna energija
za pokrice gubitaka osigurava se na dvi-
je razine: dugoro¢nom nabavom (nadme-
tanja sa sklapanjem ugovora na godisnjoj,
mjesecnoj ili kvartalnoj razini) i kratkoro-
nom nabavom (na trzistu za dan unaprijed
(DA) i unutardnevnom trzistu).

U 2021. godini provedena su dva nadme-
tanja, oba za osiguranje elektricne energi-
je za pokriCe gubitaka u prijenosnoj mrezi
za 2022. godinu. U skladu s praksom pret-
hodnih godina HOPS je za 2022. godinu
osigurao 219,00 GWh elektricne energije po
jedinicnoj tezinskoj cijeni od 90,17 €/MWh
temeljem dugoroénih (godisnjih) ugovora,
Sto Cini 49 % planiranih koli¢ina.

HOPS je sudjelovao na godisnjoj aukciji za
prodaju elektricne energije iz EKO bilancne
grupe u 2022. godini koju je organizirao Hr-
vatski operator trzista energije (HROTE). Bu-
duci da ponudena cijena HOPS-a nije bila
najpovoljnija, ista nije prihvacena. S ci-
llem osiguranja kontrole likvidnosti i sta-
bilnih cijena za dio elektricne energije za
pokrice gubitaka, HOPS je proveo dodatno
nadmetanje za nabavu elektricne energi-
je za pokriCe gubitaka u prijenosnoj mrezi
za razdoblje 1.1.2022. — 31.12.2022., u koliCini
bazne energije 5 MWh/h (43.800 MWh) i za
preostalu energiju od 0 - 15 MWh/h (oceki-
vani iznos 65.700 MWh) s rokom placanja
60 dana od zaprimanja racuna. Do kraj-
njeg roka za dostavu ponuda nije zapri-
mljena niti jedna ponuda te je donesena
Odluka o ponistenju postupka.

KratkoroCna nabava podrazumijeva ku-
povinu elektricne energije za pokrice gu-
bitaka na trzistu za dan unaprijed i unutar-
dnevnom trziStu Hrvatske burze elektricne
energije (CROPEX-u). Kolicina elektricne
energije koja se svakodnevno kupovala/
prodavala na CROPEX-u temeljila se na
razlici dnevne prognoze potrebnih koliCi-
na elektricne energije za pokrice gubitaka
i dugoroc¢no nabavljene energije. Za 2021.
godinu moze se reCi da je zabiljezena ve-
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zano uz kretanja cijena na trzistu, gdje su
cijene na kratkorocnom trzistu imale go-
tovo linearan rast kroz cijelu godinu, tako
da su do kraja godine cijene dosegle ek-
stremne vrijednosti koje se mogu nazvati
globalnim poremecajem. Zatvaranja usli-
jed pandemije tijekom 2020. godine do-
vela su do povijesno najnizih cijena naft-
nih derivata, plina i elektricne energije. Uz
gospodarski oporavak u 2021. godini, po-
litika plana prelaska EU na niskougljicno
gospodarstvo dovela je do porasta cije-
na emisija CO2. Uvodenje poreza na dobra
koje u proizvodnji emitiraju visoke kolicine
Stetnih plinova u atmosferu te ruski priti-
sak na Sto skoriji poCetak rada plinovoda
Nord Stream 2 i smanjenje zaliha plina u
EU te neodrzavanje redovitih drazbi prirod-
nog plina, cijene energenata dosegle su
povijesno visoke razine. Dodatno, zima je
bila hladnija od prosjeka, s proizvodnjom iz
vjetra manjom od ocekivane i nuklearnim
elektranama u gasenju ili u redovnom re-
montu. U skladu s tim prosjecna cijena na
kratkorocnom dan unaprijed trziStu u 2021.
iznosila je 114,69 €/MWh, sto je povecanje
od 202 % u odnosu na 2020. godinu, tj. po-
vecanje od 132 % u odnosu na 2019. godi-
nu. Najvece cijene DA trziSta u 2021. godini
ostvarene su u mjesecu prosincu, gdje je
prosjeéna DA cijena iznosila 251,87 €/MWh,
Sto je povecanje od 35 3% u odnosnu na
cijenu 2020. godine, tj. 525 % u odnosu na
isti period 2019. godine. S obzirom na zna-
cajan porast cijena na kratkorocnom trzi-
Stu, ukupni troSak nabave elektricne ener-
gije za pokrice gubitka u 2021. godini iznosi
260,62 milijuna HRK, Sto je povecanje od 42
% U odnosu na planirani trosak iskazan u
Godisnjem planu nabave energije za po-
krice gubitaka u prijenosnoj mrezi za 2021.
godinu.

TRZISTE URAVNOTEZENJA

Tijekom 2021. godine primjenjivala su se
Pravila o wuravnotezenju elektroenerget-
skog sustava (HOPS 11/2019, POUEES) ko-
jima se osigurava provedba clanka 18.
Uredbe Komisije (EU) 2017/2195 od 23. stu-
denog 2017. o uspostavljanju smjernica za
elektricnu energiju uravnotezenja (Ured-
ba EB GL), buduéi da isti propisuje uvjete
i odredbe za pruzatelje usluge uravnote-
zenja, subjekte odgovorne za odstupanje
kao i pravila obracuna u sluc¢aju obustave
i ponovnog pokretanja trzisnih aktivnosti.
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U skladu s odredbama POUEES-q, tije-
kom 2021. godine primjenjuju se pravila za
obracun odstupanja bilan¢nih grupa s je-
dinstvenom cijenom odstupanja za sve bi-
lancne grupe koja reflektira troSak energije
uravnotezenja u obracunskom razdoblju.
HOPS je na dan 31. prosinca 2021. godine
imao sklopljen Ugovor o odgovornosti za
odstupanje s ukupno 30 Voditelja bilanc-
nih grupa (dalje: VBG). Od toga je 22 VBG
trgovci, 5 VBG opskrbljivaci, te 3 VBG-a s
posebnim dozvolama: HROTE, HEP ODS i
NEMO (CROPEX).

Usluge uravnotezenja nabavljaju se na
transparentan i nediskriminirajuci nacin
provodenjem postupka nabave putem
javnog nadmetanja koje se provodi na pe-
riodickoj razini. Pravila nadmetanja objav-
ljuju se na internetskoj stranici HOPS-a.

Tijekom 2021. godine HOPS je provodio
postupak nabave MFRR rezerve snage if
ili energije uravnotezenja za sigurnost su-
stava putem mehanizma jaovnog nadme-
tanja. Pravo nadmetanja imaju svi pruza-
telji usluge uravnotezenja koji s HOPS-om
imaju sklopljen Ugovor o pruzanju usluga
uravnotezenja - mFRR.

Nabava se provodi u skladu s pravilima
objavljenim na internetskim stranicama
HOPS-a. HOPS je potpisao osam Ugovora
O pruzanju usluga uravnotezenja - MFRR,
vazecih tijekom 2021. godine, s korisnicima
mreze koji nisu Clanovi HEP Grupe. 73,9%
od ukupno osiguranog opsega MFRR re-
zerve snage za sigurnost sustava jos uvi-
jek osigurava dominantni pruzatelj (HEP
Proizvodnja), dok ostalih 26,1 % osigurava-
ju gore navedeni pruzatelji usluge uravno-
tezenja.

FSKAR PROCES

Na temelju Uredbe EB GL i Okvirnog spo-
razuma o sinkronom podrucju (Synchro-
nous Area Framework Agreement, SAFA) SVi
ukljuceni operatori prijenosnih sustava ra-
zvili su ,Zajednicka pravila obracuna pri-
mjenjivin na sve planirane razmjene ener-
gije iz procesa odrzavanja frekvencije i iz
razdoblja promjene snage u skladu s clan-
kom 50. stavkom 3. Uredbe komisije (EU)
2017/2195 od 23. studenoga 2017. 0 uspo-
stavljanju smjernica za elektricnu energiju
uravnotezenja” i ,Zajednicka pravila obra-
cuna primjenjivih na sve neplanirane raz-
mjene energije u skladu s ¢lankom 51. stav-
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kom 1. Uredbe komisije (EU) 2017/2195 od 23.
studenoga 2017. o uspostavljanju smjerni-
ca za elektricnu energiju uravnotezenja”
(Financial Settlement of KAf, ACE and ram-
ping period: FSKAR proces), koja se primje-
njuju od 1. lipnja 2021. godine. Do sada se u
skladu s odredbama SAFA-e takvo odstu-
panje prekogranicne razmjene namirivalo
putem procesa izracuna kompenzacijskih
programa.

U skladu s odredbama ¢lanaka 20., 21. i
22. Uredbe EB GL, Drustvo aktivno sudjelu-
je kao punopravni ¢lan projekata za uspo-
stavu zajednickih europskih platformi za
razmjenu energije uravnotezenja:

« razmjenu energije uravnotezenja iz re-
zervi za ponovnu uspostavu frekvencije s
ruc¢nom aktivacijom (MFRR rezerva sna-
ge) — MARI projekt,

¢ razmjenu energije uravnotezenja iz re-
zervi za ponovnu uspostavu frekvencije
s automatskom aktivacijom (aFRR rezer-
va snage) — PICASSO projekt, proces raz-
mjene odstupanja — IGCC prosjek.

Od 1. prosinca 2021. godine primjenjuje
se Ugovor o prijenosu i suvlasnistvu prava
intelektualnog vlasnistva na programski
sustav ,LIBRA" (Agreement on the transfer
and co ownership of intellectual property
rights relating to “Libra software”. MARI
IPR ugovor) s dodacima kojim se utvrdu-
ju okvir i mehanizmi unutar kojih ugovor-
ne strane (&lanovi MARI i TERRE projekata
i ,projektni partneri’) suraduju, ukljuéujuci
medusobna prava i obveze u pogledu po-
djele suvlasnickih dijelova u pravu intelek-
tualnog vlasnistva na programski sustav
,LIBRA" te podjelu pripadajucih troskova.
Ovime je Clanovima MARI projekta osigu-
ran daljnji razvoj programskog sustava u
svrhu implementacije MARI platforme.

JAO — ,INVOICING AGENT” ZA PLATFORME
ZA RAZMJENU ENERGIJE URAVNOTEZENJA |
FSKAR PROCES

Rad zajednickih europskih platformi za
razmjenu energije uravnotezenja i FSKAR
procesa rezultira u namijernim ili ne-
namjernim  prekogranicnim  razmjena-
ma elektricne energije koje zajedno s od-
stupanjima plana i ostvarenja bilancnih
grupa u realnom vremenu rezultiraju os-
tvarenim prekogranicnim razmjenama
elektricne energije u realnom vremenu. Svi
operatori prijenosnih sustava ukljuceni u



takve prekogranicne razmjene elektricne
energije duzni su provesti kolicinski i finan-
cijski obracun. Tako nastale prekogranic-
ne razmjene elektricne energije koji rezulti-
ra ispostavom/zaprimanjem velikog broja
racuna za tako obracunatu energiju nuz-
no je osigurati potporu u pogledu izdava-
nja i zaprimanja racuna, te pracenju i pro-
vjeri pravovremene naplate potrazivanja.

S obzirom na veliki broj ukljucenih ope-
ratora prijenosnih sustava, kratke roko-
ve za uspostavu platformi za razmjenu
energije uravnotezenja i FSKAR procesaq,
specificnost potreba operatora prijeno-
snih sustava i rezultate provedenih anali-
za, zakljuceno je da je jedini pruzatelj uslu-
ga fakturiranja na podrucju EU koji je u
mogucnosti pruzati gore navedene uslu-
ge zajednicki koordinacijski drazbeni ured
JAO (Joint Allocation Office, JAO). U listo-
padu 2021. godini, HOPS d.o.o. je zajedno
sa svim ukljucenim operatorima prijeno-
snih sustava potpisao Ugovor o fakturira-
nju s JAO-om za FSKAR proces te za MARI i
PICASSO projekte i IGCC proces u prosincu
2021. godine.

TRANSPARENTNOST PODATAKA

HOPS koordinira prikupljanje, pohra-
nu i obradu temeljnih energetskih i trzis-
nih podataka vezanih uz hrvatsko regula-
cijsko podrucje radi dostave na Sredisnju
informacijsku platformu za transparentnu
objavu podataka (ENTSO-E TP) u skladu s
obvezama koje proizlaze iz Uredbe Komisije
(EU) br. 543/2013 od 14. lipnja 2013. o dosta-
vi i objavi podataka na trzistima elektric-
ne energije i o izmjeni Priloga I. Uredbi (EZ)
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br. 714/2009 Europskog parlamenta i Vije¢a
(Transparency Uredba).

Broj razlicitih tipova podataka na ENT-
SO-E TP se stalno povecava jer se ukljucuju
novi zahtjevi za objavama koje proizlaze iz
Uredbi CACM, SOGL, EBGL i CEP, sto podra-
zumijeva trajne aktivnosti na centralnom i
lokalnim projektima za transparentnost.

U 2021. godini HOPS je znacajno prosi-
rio opseg dostave podataka na ENTSO-E
TP vezanih uz uravnotezenje elektroener-
getskog sustava, konkretnije prihvacene
ponude po vrstama rezervi i koliCine ak-
tivirane energije uravnotezenja te pre-
kogranicno uravnotezenje u 15-minut-
noj rezoluciji. Od 1. lipnja 2021. godine se u
sklopu FSKAR procesa na zasticenom RG
CE dijelu ENTS-E TP objavljuju podaci tra-
zeni SOGL-om. Tijekom godine provedena
je i naknadna objava povijesnih podataka
za 2020. godinu s obzirom na novo uklju-
Cene tipove podataka o uravnotezenju u
2021. godini te za 2019. i 2020. godinu s ob-
zirom na ranije ukljucene podatke o pla-
niranoj (ukupno, vjetar i solari) te ostvare-
noj proizvodnji po tehnologijama. Ukupno
ostvareni napredak za 2021. godinu izno-
si 43 % u odnosu na 2019. te 13 % u odnosu
na 2020. godinu. Unaprijedeni su mehaniz-
mi dostave te provjera pravovremenosti i
tocnosti podataka, ¢ime je za 10 % poprav-
llena kvaliteta javno objavljenih podataka
u danu / tjednu provedbe.

ENTSO-E TP predstavlja jedinstveni izvor
informacija koje razliciti korisnici mogu
preuzimati na jednostavan nacin, Sto su
sudionici hrvatskog trzista prepoznali i po-
zitivno ocijenili.
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PRIJENOSNA MREZA 110-220-440 kV HRVATSKE S OKRUZENJEM,
STANJE POCETKOM 2021. GODINE

E HRVATSKA PRIJENOSNA MREZA
S OKRUZENJEM
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Uloga prijenosnog sustava u
oporavku i otpornosti

U veljaCi 2021. godine Europska uni-
ja je uspostavila posebni Mehanizam za
oporavak i otpornost, s ciljiem ublazava-
nja gospodarskih i socijalnih posljedica
pandemije koronavirusa te omogucava-
nje odrzivijeg i otpornijeg gospodarstva te
drustva spremnijeg na izazove i nove pri-
like. Kako bi iskoristile sredstva osigurana
Mehanizmom za oporavak i otpornost, dr-
zave Clanice su izradile nacionalne planove
za oporavak i otpornost, koji sadrze akcij-
ske planove projekata, mjera i reformi. Uzi-
majuci u obzir glavne ciljeve Mehanizma,
u pripremi hrvatskog Nacionalnog plana
oporavka i otpornosti 2021. — 2026. (NPOO),
Vlada RH je posebnu pozornost pridala re-
formama i investicijoma, ukljucujuci i one
koje se odnose na zelenu i digitalnu tran-
ziciju i transformaciju. U NPOO su ukljuce-
ni HOPS-ovi projekti koji Ce omoguciti pove-
canu integraciju obnovljivih izvora energije
i upotrebu novih tehnologija te projekti di-
gitalizacije. Projekti HOPS-a postuju nacelo
“necinjenja Stete”, a njihova provedba tre-
bala bi biti poticaj za novi investicijski ciklus
te pokrenuti gospodarske aktivnosti u cilju
omogucavanja zelene energetske tranzici-
je. Oko 42 milijuna HRK iskoriSteno je tijekom
2021. godine s osnove NPOO-a koji je usu-
glasen s nacionalnim strateskim razvojnim
dokumentima, kao i s europskim prioriteti-
ma digitalne i zelene tranzicije. Ti su priori-
teti ugradeni u obvezujuci okvir Mehanizma
oporavka i otpornosti, koji odreduje da naj-
manje 37 posto sredstava treba biti usmje-
reno na zelenu tranziciju i borbu protiv kli-
matskih promjena.

U okviru NPOO osigurana su sredstva za
realizaciju ukupno 11 projekata HOPS-a, koji
se velikim dijelom odnose na u revitalizaciju
postojeCe i izgradnju nove elektroenerget-
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ske infrastrukture te modernizaciju susta-
va vodenja EES-a s ciljem omogucavanja
prikljucivanja novih proizvodnih kapaciteta
obnovljivih izvora energije, ukupne vrijed-
nosti 1,6 milijardi HRK. Na taj nacin ¢e HOPS
u najvecoj mogucoj mijeri iskoristiti raspo-
loziva sredstva iz EU fondova za investicije
usmjerene ispunjavanju ciljeva energetske
tranzicije i digitalizacije, a samim time i ci-
ljeva nacionale energetske strategije i NE-
CP-a. Stoga se ne ocekuje da Ce se u svrhu
ispunjavanja ciljeva zelene tranzicije opte-
retiti potrosace elektricne energije u RH. In-
vesticije koje se financiraju iz NPOO-a tre-
bale bi biti dovrSene do kraja 2026. godine.
Medu njima se svojim znacajem isticu:
« povecanje prijenosne moci dalekovoda
220 kV Konjsko - KRS Padene - Brinje,

« povecanje prijenosne Mmoci dalekovoda
220 kV Senj — Melinag,

- ugradnja tri transformatora 400/220 kV
od 400 MVA u TS Konjsko,

- ugradnja transformatora 400/110 kV od
400 MVA u TS Velebit,

« ugradnja dva transformatora 220/110 kv
od 150 MVA u TS Konjsko,

« rekonstrukcija rasklopista 220 kV HE Du-
brovnik,

- revitalizacija i povecanje prijenosne MocCi
DV 110 kV Ston - Rudine — Komolac,

« izgradnja novog dalekovoda 2x110 kV Bili-
ce — Trogir,

« povecanje prijenosne moci niza 110 kV
dalekovoda uzduz jadranske obale,

« zamjena 110 kV podmorskih kabela uz po-
vecanje prijenosne moc¢i na dionicama
Crikvenica - Krk - LoSinj i Dugi Rat - Brac¢ -
Hvar — Korculg,

« modernizacija sustava
imovinom,

« HOPS DATA HUB.

za upravljanje
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Energetska tranzicija

Uloga prijenosnog sustava u

energetskoj tranziciji

Energetski sektor ima srediSnju ulogu u
planiranju i provedbi energetske tranzicije,
a time i znacajno mjesto u Zelenom planu
Europske unije te u mnogim kljucnim ured-
bama, strategijama te provedbenim do-
kumentima. Do 2030. godine razradivat ¢e
se i primijeniti novi regulatorni okvir, dok
Ce poseban naglasak biti na implemen-
taciji Cistog energetskog paketa nuznog
za nesmetanu i sustavnu provedbu mijera
planiranih integriranim nacionalnim ener-
getskim i klimatskim planom. Razvoj infra-
strukture treba podrzavati razvoj trzista u
smislu povezivanja sustava, novih pravaca
dobave energije, povecanja fleksibilnosti
sustava i sigurnosti opskrbe. Do 2050. go-
dine pojedini energetski sustavi (elektro-
energetski, plinski, toplinski, prometni) ¢e
se povezati i postiCi sinergiju s informacij-
sko-komunikacijskim tehnologijama pa ¢ce
rasti uloga sektora potrosnje u upravlja-
nju sustavima i pruzanju pomocnih usluga
(upravljanje potrosnjom, udruzivanje ku-
paca, spremnici energije na strani potros-
nje). Prijenosna mreza bit e dimenzionira-
na tako da podrzava: trziSne transakcije uz
eliminaciju eventualne trziSne moci poje-
dinih subjekata radi ogranicenja u prijeno-
su elektricne energije, ekonomican prihvat
proizvodnje svih elektrana te zadrzavanje
zadovoljavajuce sigurnosti opskrbe kupa-
ca elektricnom energijom. Razvijat Ce se
tehnike i procedure vodenja elektroener-
getskog sustava koje e omoguciti viso-
ku razinu sigurnosti, automatizacije i koor-
dinaciju s ostalim operatorima prijenosnih

sustava u regiji i Sire.

Znacajna penetracija intermitentnih ob-
novljivih izvora energije u elektroenerget-
skom sustavu zahtijevat e povecanje flek-
sibilnosti sustava na strani proizvodnje i
potrosnje. U tom je smislu nuzno razviti tr-
Zisne mehanizme (razvoj platformi za regi-
onalno trgovanje regulacijskim uslugama
za uravnotezenje sustava, prema konceptu
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aktivacije zajednickih rezervi temeljem liste
ekonomskog prvenstva). Pristup trzistu tre-
ba omoguciti svim raspolozivim opcijama
na strani proizvodnje i potroSnje pod jed-
nakim uvjetima, kao i uvodenje mehaniza-
ma za razvoj proizvodnih kapaciteta (CRM),
bude li to potrebno za osiguranje dostat-
nosti proizvodnih kapaciteta koji nisu ko-
mercijalno ili trziSno konkurentni, no nuzni
su zbog sigurnosti rada elektroenerget-
skog sustava i njegovog vodenja pri domi-
nantnom udjelu OIE.

Prijenosna mreza u Hrvatskoj snazno je
povezana sa susjednim prijenosnim susta-
vima te omogucuje znacajne trzisne tran-
sakcije na sirem regionalnom podrucju. Ri-
zik prijenosne mreze je relativno velik udio
starih postrojenja i jedinica mreze, poseb-
no onih naponske razine 110 kV i 220 kV.
Uravnotezenje proizvodnje i potroSnje u re-
alnom vremenu u sustavu sa znacajnom
penetracijom intermitentnih izvora pred-
stavlja izazov za buduci razvoj prijenosne
mreze te upravljanje i vodenje elektroe-
nergetskih sustava. To pred HOPS postavlja
izazove revitalizacije veceg broja objeka-
ta u prijenosnoj mrezi zbog isteka zivotnog
vijeka i potrebe za odrzavanjem postignu-
te razine sigurnosti opskrbe. Takoder, bitna
uloga HOPS-a ¢e biti aktivho sudjelovanje
u svim aktivhostima regionalne i paneu-
ropske suradnje operatora prijenosnih su-
stava u cilju koristenja zajednickih rezervi i
ispomoci kako bi se smanjile potrebne re-
zerve koje svaki sustav pojedinacno treba
osigurati.

Razvoj prijenosne mreze na podrucju Re-
publike Hrvatske bit ¢e u buducem raz-
doblju odreden stopama porasta potros-
nje elektricne energije i vriSnog opterecenja
sustava, lokacijama i velicinom novih pro-
izvodnih postrojenja, ocekivanim prilikama
na Sirem trzistu elektricne energije (Europ-
ske unije i Energetske zajednice) te potre-
bama da se redovnim aktivnostima na re-
vitalizaciji objekata mreze zadrzi njihova
visoka pogonska spremnost. Osnovni cilje-
viinfrastrukture za prijenos elektricne ener-
gije su sljedeci:



« odrzavanje visoke pouzdanosti prijeno-
snog sustava i sigurnosti opskrbe ku-
paca elektricnom energijom propisane
kvalitete,

« ubrzana integracija varijabilnin OIE u
elektroenergetski sustav te ve¢a dostu-
pnost regulacijskih rezervi radi uravnote-
zenja njihove varijabilne proizvodnje,

« pravovremena realizacija investicijskih
planova, posebno kapitalnih investicija
koje omogucavaju integraciju OIE u EES

« podrzavanje trzisnih transakcija na teri-
toriju drzave i u njenom okruzenju tako da
prijenosna mreza ne predstavlja ograni-
cenje u nadmetanju

- revitalizacija i zamjena starijih/dotrajalih
jedinica mreze

« povecanje prijenosnih moci pojedinih
vodova predvidenih za revitalizaciju kori-
Stenjem HTLS vodica te smanjenje gubi-
taka u prijenosu elektricne energije

« primjena novih tehnologija u prijenosu
ako su iste tehno-ekonomski opravdane.
Realizacija strateskih ciljeva mijerit Ce se

emisijama staklenih plinova, obnovljivim
izvorima energije, vlastitom opskrbljenoscu
te sigurnosti opskrbe energijom.

Niskougljicnom  strategijom Republi-
ke Hrvatske HOPS ima obveze provedbe u
nekoliko mjera koje se odnose na: sustav-
no gospodarenje energijom u poslovnom
(usluznom i proizvodnom sektoru), obra-
zovanje u podrucju energetske ucinkovito-
sti, poticanje koristenja OIE za proizvodnju
elektricne i toplinske energije, razrada re-
gulatornog okvira za koristenje OIE, ogra-
nicavanje emisija flouriranih staklenickinh
plinova, integrirani informacijski sustav za
pracenje energetske ucinkovitosti, zelena
jovna nabava, te posebno bitno — ener-
getska ucinkovitost elektroenergetskog
prijenosnog sustava. HOPS ¢e u razdoblju
do 2030. godine nastaviti provoditi mje-
re vezane za vodenje pogonad EES-a i mje-
re vezane uz razvoj prijenosne mreze s ci-
ljem daljnjeg smanjenja tehnickih gubitaka
u mrezi.

S obzirom na energetsku politiku Europ-
ske unije koja predvida potrebu pojaca-
ne elektrifikacije s ciljem smanjenja kori-
Stenja fosilnih goriva i postizanja klimatske
neutralnosti do 2050. godine, operatori pri-
jenosnih sustava vide elektroenergetski
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sustav kao okosnicu (back-bone) svih me-
dusobno povezanih energetskih sustava.
HOPS je, s obzirom na svoju djelatnost, klju-
c¢an dionik ostvarenja ciljeva Zelenog pla-
na. Stoga u blizoj buducnosti ocekujemo
znacajno povecanje razvojno istrazivackih
aktivnosti na daljnjem jacanju veze izme-
du fiziCke elektroenergetske infrastruktu-
re i informacijsko komunikacijskih rjesenja,
boljem koriStenju postojeCe imovine i im-
plementaciji novih sustavnih rjeSenja, koje
prepoznajemo kao temelj zelene tranzicije,
digitalizacije i oporavka EU gospodarstva.
Pritom je HOPS spreman za suradnju sa
svim relevantnim partnerima u gospodar-
stvu i znanosti.

HOPS ¢e takoder imati klju¢nu ulogu i u
ostvarivanju ciljeva zadanih nacionalnom
energetskom strategijom RH i nacionalnim
energetskim klimatskim planom, uzimaju-
Ci u obzir i interes investitora u obnovljive
izvore energije, u cemu je kljucni preduvjet
realizacija viSegodisnjih strukturnih inve-
sticijskih projekata. StrateSke odrednice u
radu HOPS-a temelje se na ciljevima zele-
ne tranzicije EU i s njima uskladenim cilje-
vima nacionalne energetske strategije Re-

publike Hrvatske.
Svoju potporu zelenoj energetskoj tranzi-

ciji HOPS pruza:

« implementacijom odredbi nacionalnih i
EU zakonskih i podzakonskih akata,

« planiranjem investicija u revitalizaci-
ju postojeCe i izgradnju nove elektroe-
nergetske infrastrukture s ciljem omogu-
cavanja priklju¢ivanja novih proizvodnih
kapaciteta obnovljivih izvora energije,

« uspostavom jedinstvenog povezanog tr-
Zista elektricne energije EU, Cime je omo-
gucen pristup elektricnoj energiji kup-
cima u RH po uvjetima jednakim onima
kakve imaju kupci u EU, ali i plasman
elektricne energije proizvedene u RH na
trziste EU, te

« investiranjem u suvremen sustav vode-
nja elektroenergetskog sustava sposo-
ban da u svakom trenutku odgovori na
potrebu odrzavanja sigurnosti opskrbe,
odnosno ravnoteze izmedu potraznje i
proizvodnje elektricne energije.

S obzirom na ambiciozne ciljeve zele-
ne tranzicije i iskazani interes investitora za
prikljucenjem proizvodnih objekata iz ob-
novljivih izvora energije, nuzno je ostvari-
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ti odgovarajuce preduvjete za prikljucenje
i prihvat svih proizvedenih kolicina elektric-
ne energije iz OIE bez ugrozavanja osnovne
zadace HOPS-q, a to je prvenstveno pouz-
dana i sigurna opskrba elektricnom ener-
gijom svih korisnika u RH. Prvenstveno se to
odnosi na revitalizaciju postojece i izgrad-
nju nove elektroenergetske infrastrukture u
RH nizom znacajnih investicijskih projekata,
kojima ¢e se omoguciti prijenos elektricne
energije od mjesta proizvodnje do mjesta
potrosnje, ukljucujuci i prekogranicni prije-
nos i pristup jedinstvenom europskom trzi-
Stu elektricne energije. Na tom polju HOPS
kontinuirano radi na nacionalnoj razini, ali i
u suradnji sa svim europskim operatorima
prijenosnih sustava, planira razvoj i izgrad-
Nnju prijenosne mreze uz ostvarenje mak-
simalnih mogucih dobrobiti za elektroe-
nergetski sustav, zastitu okolisa i drustva u
cjelini. Nista manje vazno nije niti ulaganje
u modernizaciju sustava upravljanja i vo-
denja elektroenergetskog sustava spre-
mnog da u svakom trenutku odgovori na
potrebe sustava za odrzanjem stabilno-
sti sustava, odnosno ravnoteze izmedu po-
troSnje i proizvodnje u elektroenergetskom
sustavu. U tom pogledu HOPS ne zaosta-
je za ostalim europskim operatorima pri-
jenosnih sustava po pitanju sudjelovanja
u projektima, bilo da je rije€ o projektima
implementacije EU zakonske regulative
na podrucju uspostave jedinstvenog po-
vezanog EU trzista dan unaprijed i unutar
dana, bilo da je rije€ o razvojno-istrazivac-
kim projektima kojima se istrazuju moguc-
nosti koristenja novih tehnologija u pogonu
i upravljanju elektroenergetskim sustavom.

Prilagodba poslovanja energetskoj tran-
ziciji ne prolazi bez izazova, posebno onih u
opterecenju ljudskih resursa, broja potreb-
nih i planiranih projekata i investicija te po-
remecaja u dobavljackom lancu. Unatoc¢
tome, HOPS uspjesno sudjeluje i ispunja-
va sve svoje zakonom propisane obveze, ali
i vise od toga, u procesima koje je pokrenu-
la zelena tranzicija. Sve planirane investici-
je HOPS-q, bilo da je rijeC o infrastrukturnim
projektima ili koriStenju novih tehnologija i
rjeSenja u vodenju elektroenergetskog su-
stava i poslovanju, su usmjerene ispunja-
vanju ciljeva energetske tranzicije i digitali-
zacije te ¢e HOPS u najvecoj mogucoj mjeri
iskoristiti za tu svrhu predvidena sredstva iz
europskih strukturnih i investicijskin fondova.
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Europski operatori prijenosnih sustava
u okviru ENTSO-E udruzenja kljucni su di-
onici U procesu ostvarivanja ciljeva zele-
ne energetske tranzicije. S obzirom na stra-
tegiju povezivanja energetskog sektora te
oCekivanu povecanu elektrifikaciju, opera-
tori prijenosnih sustava u Europi smatraju
se okosnicom buduceg jedinstvenog ener-
getskog sektora. HOPS zajedno s ostalim
operatorima prijenosnog sustava u okviru
ENTSO-E podrzava ciljeve zelene energet-
ske tranzicije te u okviru niza strateskih do-
kumenta i vizija promislja ulogu OPS-ova u
ostvarenju tih ciljeva. Krajem 2020. godi-
ne objavljen je dokument Vision on Mar-
ket Design and System Operation towards
2030 koji detaljno prikazuje ciljeve energet-
ske tranzicije. U tom je dokumentu izraze-
no nekoliko strateski vaznih poruka. ,Paket
Ciste energije” (CEP) vaina je prekretnica
za tranziciju prema zelenoj energiji u Euro-
pi. Njegova pravovremena implementaci-
jaje prioritet za ENTSO-E i OPS-ove. Europski
energetski sektor prelazi s modela usmje-
renog na opskrbu te kojim dominiraju fosil-
na goriva na Cisti, digitalizirani i elektrifici-
rani sustav usmijeren na stranu potrosnje s
mnogo distribuiranih izvora. Pogon susta-
va u buducnosti oslanjat ¢e se na poveza-
ne sustave koji bi trebali funkcionirati kao
jedan. Oni €e osigurati besprijekornu in-
tegraciju rastucih udjela decentraliziranih
resursa i energetske elektronike, omoguci-
ti uskladivanje s potrebama svih sredstava
povezanih s mrezom i biti dodatno poveza-
ni s drugim sektorima. Inovacija i suradnja
bit Ce kljucni pokretaci. Razlicite, ali inte-
roperabilne znacajke trziSnog dizajna mo-
gle bi se ukljuciti u trenutni ciljni model kako
bi se Europi kao cjelini omogucilo suoca-
vanje s izazovima 2030. godine, koji se razli-
kuju od zemlje do zemlje i trziSnog vremen-
skog okvira. Da bi funkcionirao kao jedan,
buduci,sustav sustava” trebao bi se gradi-
ti na viSerazinskoj arhitekturi koja artikulira
razlicite geografske razmijere i funkcional-
ne slojeve kroz multilateralna sucelja koja
su medusobno interoperabilna. Upravljo-
nje ovim paneuropskim sustavom susta-
va ukljucivat ¢e vise dionika. U tom kontek-
stu, operatori prijenosnih sustava ¢e imati
klju¢nu ulogu olakSavanja, zajedno s ope-



ratorima distribucijskih sustava, uz potpo-
ru regionalnih koordinacijskin centara te u
suradnji s dionicima.

Na temelju Paketa Ciste energije i Zele-
nog plana predlozene su i u tijeku su izmje-
ne niza dokumenta u okviru europske ener-
getske regulative. Poseban utjecaj na rad
OPS-ova mogu imati predlozene izmjene i
dopune Uredbe o uspostavljanju smjernica
za dodjelu kapaciteta i upravljonje zagu-
senjima (CACM), ¢ije usvajanje predstav-
lja rizik za operatore prijenosnih sustava
da dode do zastoja u projektima usposta-
ve jedinstvenog europskog trzista elektric-
ne energije koje OPS-ovi provode u skladu
s vazecim zakonodavnim okvirom, uredba-
ma i metodologijama koje se temelje na
njima.

Paket ,Spremni za 55 %" Komisija je pred-
stavila VijeCu u srpnju 2021. godine, a odno-
si se na cilj EU-a da se neto emisije stakle-
nickih plinova smanje za najmanje 55 % do
2030. godine. Paket predstavlja niz prijed-
loga za reviziju i azuriranje zakonodavstva
EU-a u nekoliko podrucja politika, kao sto su
okolis, energetika, promet te gospodarski i
financijski poslovi, te za pokretanje novih
inicijativa kako bi se osiguralo da politike
EU-a budu u skladu s klimatskim ciljevima
koje su dogovorili VijeCe i Europski parla-
ment. U nizu razlicitih zakonodavnih prijed-
loga i politickih inicijativa paketa ,Spremni
za 55%", sljedecCi se odnose na energetski
sektor: EU sustav za trgovanje emisijama,
ciljevi drzava Clanica za smanjenje emisi-
ja, obnovljiva energija, energetska ucinko-
vitost, oporezivanje u podrucju energetike,
mehanizam za ugljicnu prilagodbu na gra-
nicama (CBAM).

Investicije

U 2021. godini ulozeno je ukupno 637 mi-
lijuna HRK u prijenosnu mrezu, odnosno
94 % Plana investicija. Uz kapitalizirani tro-
Sak rada od pet milijuna kuna i tri miliju-
na kuna kapitalizacije kamata, ukupna in-
vesticijska ulaganja u 2021. godini iznose
645 milijuna, odnosno 95 % plana. Zado-
voljavaju€a realizacija Plana investicija u
otezanim uvjetima posljedica je podiza-
nja kvalitete planiranja i periodickog pra-
¢enja realizacije plana, ukljuc¢ivo i donose-
nje korektivnih mjera. Najve¢im dijelom u
Planu investicija zastupljene su revitalizaci-
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je objekata i postrojenja prijenosne mreze,
investicije u nove objekte te zamjene i re-
konstrukcije na postojecim objektima.

U nastavku su navedene najznacajnije
investicije koje su djelomicno ili u cijelosti
realizirane u 2021. godinu.

U SINCRO.GRID PCI PROJEKT tijekom 2021.
godine ulozeno je 98,06 milijuna HRK, a in-
vesticija je podijeljena u Cetiri glavne gru-
pe: ugradnju kompenzacijskin postrojenja
u TS 400/220/110 kV Melina (VSR 200 MVAr);
TS 220/110 kV Mraclin (VSR 100 MVAr) i TS
400/220/110 kV Konjsko (SVC 250 MVAr); te
unaprjedenje procesnih tehnickih sustava
(TK, IT, SCADA, EMS, DTR) potrebnih za reali-
zaciju projekta.

Tijekom 2021. godine, dovrsena je im-
plementacija SVC kompenzacijskog ure-
daja u TS Konjsko (obradunato 95.497.393
HRK u 2021. godini), uz ve¢ od prije dovrse-
nu implementaciju te ishodene uporabne
dozvole za varijabilne prigusnice VSR u TS
Mraclin i TS Melina.

Takoder, tijekom 2021. godine dovrseni su
radovi na implementaciji te zavrsno ispiti-
vanje virtualnog prekogranicnog kontrol-
nog centra — VCBCC (obrac¢unato 2.288.353
HRK u 2021. godini), zajedno s pratecom
nadogradnjom IT sustava (obrac¢unato
782.000 HRK u 2021. godini). Time je u 2021.
godini dovrSsena implementacija opreme u
sklopu SINCRO.GRID projekta te je projekt u
tehnickom smislu dovrsen.

Daljnje aktivnosti koje predstoje za SIN-
CRO.GRID projekt su izrada financijskog iz-
viesca (CFS) za 2021. godinu kao zadnje
obracunsko razdoblje, te izrada zavrsnog
izviesca (Final Report) za ukupno vremen-
sko razdoblje trajanja projekta (2016.-2021.).
Takoder, europska agencija CINEA ifili Eu-
ropska komisija imaju pravo provesti teh-
nicke i financijske revizije u vezi s koriste-
njem bespovratnih sredstava kao i provesti
priviemenu ili konacnu ocjenu ucinka pro-
jekta kako bi se procijenilo jesu li ciljevi pro-
jekta postignuti.

U nadogradnju SCADA/AGC/EMS/OTS su-
stava ulozeno je 22,99 milijuna HRK. Teme-
liem Ugovora U3000-36/20 ,Revitalizaci-
ja centralnih sustava daljinskog vodenja
EES-a na novu verziju” u 2021. godini realizi-
rano je viSe faza projekta.

U poslovnom kompleksu Prijenosnog po-
druCja Osijek izgradena je nova zgrada
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Mreznog centra (MC) Osijek koja je funk-
cionalno povezana s postojecom poslov-
nom zgradom i €ini jedinstvenu gradevin-
sku i poslovnu cjelinu. Investicija je vrijedna
2712 milijuna HRK. Novoizgradena zgrada
MC Osijek sadrzi adekvatan prostor za rad
dispecera i operatera MC Osijek uz ured-
ske i skladisno-radionicke prostore namije-
njene ekipama Sluzbe za primarnu opremu
te podzemne garaze namijenjene za smje-
Staj sluzbenih vozila. Zgrada je u potpunosti
opremljena ICT opremom nuznom za nad-
zor, upravljanje i planiranje rada elektroe-
nergetskog sustava, sustavom besprekid-
nog napajanja potrebnom, suvremenim
sustavom tehnicke zastite i u cijelosti opre-
mljena. Nakon ishodenja uporabne dozvo-
le slijedi preseljenje MC Osijek s lokacije TS
Ernestinovo, preseljenju radnika Sluzbe za
primarnu opremu iz transformatorskih sta-
nica na podrucju grada Osijeka i postoje-
Ce zgrade te preseljenju skladisne opreme
iz TS Ernestinovo.

Tijekom 2021. godine kroz okvirni spora-
zum $3000-20/21 ,Nadogradnja mrezne in-
frastrukture za vodenje EES-a i ostalih pro-
cesa u skladu s NIS direktivom i ENTSO-E
propisima te ostalom zakonskom regula-
tivom” HOPS je nastavio kontinuirano ula-
ganje u nadogradnju svoje mrezne i sigur-
nosne infrastrukture u sljedecim kljucnim
segmentima: sigurnost, sistemske platfor-
me za podatkovne centre i mrezna oprema.
lzvr§ena je zamjena zastarjele opreme koja
vise nema podrsku proizvodaca u skladu s
prioritetima i razini kriticnosti: zamjena WAN
usmjerivaca i preklopnika poslovne mreze
u prijenosnim podrucjima, zamjena aktiv-
ne mrezne opreme na lokacijama HOPS-a
za povezivanje s centralnom lokacijom br-
zinom od 10 Gbps. Unaprijedene su sigur-
nosne tehnologije za prac¢enje i reakciju na
dogadaje, za zastitu internetskog servisa,
za sigurno povezivanje poslovne i proce-
sne racunalne mreze te daljnje sigurnosne
dogradnje u EE objektima. Nabavljena je
oprema za mreznu infrastrukturu i virtuali-
zacijsku platformu za potrebe novog SCA-
DA sustava u NDC-u i u MC Osijek na novoj
lokaciji. Vrijednost investicije u 2021. bila je
16,2 milijuna HRK.

U realizaciji okvirnog sporazuma S3000-
29/20 ,Nadogradnja komunikacijskog po-
vezivanja sekundarnih sustava vodenja
EES-a” u 2021. godini instalirano je i pusteno
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u pogon Connection Master uredaja na 12
lokacija, u vrijednosti od 13,95 milijuna HRK.

Novim okvirnim sporazumom S3000-
28/21 nabavljeno je u 2021. godini jo§ 25
Connection Master uredaja ¢ija su instala-
cija i pustanje u pogon predvideni u 2022.
godini. Od predvidenih 170 lokacija do sada
je realizirano ukupno oko 75 lokacija s ure-
dajima Connection Master. Istim Okvir-
nim sporazumom nabavljena su i 4 ureda-
ja za PTP sinkronizaciju mreze koji ¢e sluziti
za sinkronizaciju telekomunikacijske mreze i
sinkronizaciju uredaja sekundarne opreme
(prije svega uredaja relejne zastite).

Tijekom 2021. godine obavljeni su svi gra-
devinski i elektromontazni radovi na po-
laganju 110 kV kabela izmedu TS Cvjetno
Naselje i TS Savica. U 2022. godini potreb-
no je provesti tehnicki pregled i ishodenje
uporabne dozvole. Ulaganja u 2021. godini
iznosila su 10,23 milijuna HRK).

U nekoliko okvirnin sporazuma u 2021. go-
dini su izvrSena ulaganja od 7,33 milijuna
HRK u sustav za podrsku vodenju EES-a u
skladu s ENTSO-E propisima i ostalom za-
konskom regulativom lzvrSsena je nado-
gradnja SCADA sustava u EE objektima
400 i 220 V koje su predvidene u integra-
ciju u VVC sustav. U okvirnom sporazumu
“Nadogradnja i odrzavanje NetVision DAM
sustava” izvrSena je prilagodba i izrada
novih sucelja, baze, novog nacina komu-
niciranja, izmjene procesa i parametrizaci-
je procesa SN/DACF/IDCF za potrebe pro-
jekta Sincro.Grid odnosno sustava Volt Var
Scheduler. Temeljem okvirnog sporazuma
S3000-24/20 “Nadzor EES-a u realnom vre-
menu” isporuceno je 5 uredaja za sinkro-
nizirano mijerenje fazora (PMU). Temeljem
okvirnog sporazuma broj $3000-16/20 za
Nadogradnju i prilagodbu procesne opre-
me u stanicama za potrebe sustava vo-
denja EES-a” realizirano je Tehnicko rje-
Senje sustava za dohvat i arhiviranje listi
dogadaja iz EE objekata. Takoder je izvrie-
na nadogradnja aplikacije za procesne in-
formacije koja ima za cilj implementaciju
kontroliranog unosa u SCADA sustave.

Krajem 2020. godine potpisan je ugovor
za nabavu opreme i radova za rekonstruk-
ciju AC razvoda 0,4 kV i 10 kV postrojenja
u TS Melina. Tijekom 2021. godine isporu-
cena je projektna dokumentacija te su is-
poruceni i ugradeni svi razdjelni ormari po

postrojenjima 110, 220 i 400 kV i svi orma-



ri podrazvoda i glavnog razvoda 0,4 kV, te
oprema za SCADA sustav nadzora i uprav-
ljanja postrojenjem, ukljucujuci opremu za
komunikacijsko povezivanje ormara vlasti-
te potrosnje 0,4 kV. Projekt je u 2021. godi-
ni iznosio 7.27 milijuna HRK. Predvideni za-
vrSetak kompletnih radova je ozujak 2022.
godine.

U svrhu prikljucka planirane TS 110/10(20)
kV Terminal na prijenosnu mrezu planira-
na je izgradnja kabelskog prikljucka na po-
stojeCi DV 110 kV Zakucac — Meterize IIl. Na-
bavljen je podzemni kabel 110 kV presjeka
1.600/95 mm2, a u tijeku je rjesavanje imo-
vinsko pravnih odnosa u svrhu ishodenja
prava sluznosti za kabelsku trasu. U tijeku
je obrada ponuda temeljem javne naba-
ve za odabir izvodaca za elektromontazne
i gradevinske radove na polaganju kabela.
U 2021. godini je za projekt obracunato 5,52
milijuna HRK.

U 2021. godini isporuceni su i uskladiste-
ni 110 kV kabeli za izgradnju KB 2x110 kV EL-TO
— Stenjevec te je izvrSena usluga nadzora
kontrole kvalitete tijekom isporuke kabela
(HOPS-ov dio prema Ugovoru o prikljuce-
nju). Investicija je u 2021. godini iznosila 5,13
milijuna HRK).

lzgradnja TS 110/10(20) kV Terminal pred-
stavlja zajednicki susretni objekt s HEP-
ODS-om. Zbog naglog porasta konzuma
na istocnom dijelu grada Splita, planira-
nog prosirenja centra za procis¢avanja
vode, nemogucnosti izdavanja elektroe-
nergetskih prikljucaka za nove potrosa-
Ce, nezadovoljavanja kriterija ,n-1" predvi-
dena je izgradnja TS 110/20(10) kV Terminal.
Ugovorom ozujka 2021. godini u nadlezno-
sti HOPS-a obuhvaceni su oprema i radovi
na sekundarnoj opremi. Tijekom 2021. godi-
ne odobrena je sekundarna oprema i na-
bavljen dio sekundarne opreme. Okvirnim
ugovorom isporucen je i uskladisten GIS
110 kV, te je preostalo montaza i ispitivanje
GIS-a. U 2021. godini je za projekt obracu-
nato 5 milijuna HRK.

REVITALIZACIJA | MODERNIZACIJA
PRIJENOSNE MREZE

U TS 110/20 kV Rakitje ulaze se u revitali-
zaciju postrojenja 110 kV vrijednu 24,31 mi-
lijuna kuna. Dvogodisnji ugovor za rekon-
strukciju postrojenja 110 kV u TS 110/20 kV
Rakitje sklopljen je u svibnju 2021. godine

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

Do 31.12.2021. isteklo je 33 % vremenskog
roka te je realizirano 35 % ugovora, suklad-
no predvidenoj dinamici izvodenja radova
i planu realizacije.

Radovi obuhvacCaju uspostavu privre-
menog napajanja 110 kV, premjestanje
energetskih transformatora na pozicije bli-
ze pogonskoj zgradi TS-a, obnovu i produ-
Zenje sabirnickog sustava, izgradnju ka-
belske kanalizacije i mreze uzemljivaca,
izgradnju tri relejne kucice, zamjenu cje-
lokupne primarne i sekundarne opreme te
opreme pomocnih napajanja postrojenja
110 kV, opremanje polja i uvodenje dva do-
datna 110 kV voda (DV 110 kV Tumbri 3 i Za-
presi¢), adaptaciju pogonske zgrade TS-q,
premjestanje kompletne TK opreme u po-
gonsku zgradu i uklanjanje pomocne zgra-
de za TK opremu, uklanjanje montaznog
tornja i izgradnju nove pomocne zgrade u
TS-u.

lzgradnja TS 110/20 kV Sucidar predstav-
lja zajednicCki susretni objekt s HEP-ODS-
om. Ulaganja u 2021. godini iznosila su
18,43 milijuna HRK. Stanje postrojenja TS
110/35 kV ve¢ godinama zahtjeva temelji-
tu rekonstrukciju. Rekonstrukcija predvida
izgradnju novog zatvorenog postrojenja
110/20(10) kV u zgradi koja bi se izgradila na
dijelu prostora voznog parka HOPS PrP Split.
Do kraja 2021. godine uklonio se vozni park,
izgradila zgrada s postrojenjem 110 kV i 20
kV. Postrojenje GIS 110 kV stavljeno je pod
napon dana 14.12.2021. godine ukljucenjem
polja =E2 Vrboran 1, te ukljuCenjem spoj-
nog polja =E6 ¢ime su oba sistema sabir-
nica stavljena pod napon odnosno u po-
kusni rad. Daljnja dinamika radova ovisna
je o dinamici priklju¢enja KB 20 kV na TS
110/20 kV Sucidar.

U TS Meterize planirana je zamjena pri-
marne i sekundarne opreme kao i rekon-
strukcija pogonske i poslovne zgrade, te
postojeCeg tornja koji je imao funkciju re-
vizije i popravka transformatora, a sad Ce
biti prenamijenjen u poslovnu zgradu. Ti-
jekom 2021. godine zavrsena je prva treCi-
na novog dvostrukog sabirnickog sustava
¢ime je omogucen pogon nova dva vod-
na polja i jednog trafo polja sa pripada-
juCim sekundarnim sustavima. Takoder su
ugradeni novi sustavi pomocnih napaja-
nja koji su smjesteni u obnovljenim prosto-
rijama pogonske zgrade. Za radove u 2021.
godini izdvojeno je 18.21 milijun HRK). Za-
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vrSetak revitalizacije oCekuje se u travnju
2023. godini.

U 2021. godini je za zamjenu 110 kV kabela
Dugi Rat — Postira dugackog 8,1 km izdvoje-
no 18,14 milijuna HRK. Naime, u sijecnju 2011.
godine utvrden je kvar na podmorskom
kabelu koji je izazvan pokusajem otudiva-
nja. S obzirom da je ustanovljeno da po-
pravak nije moguc, pristupilo se zamje-
ni. Izvaden je stari uljni kabel, te je zbrinuto
opasno ulje iz kabela. Kabel je prodan kao
sekundarna sirovina. lzvedeni su radovi na
izradi priobalne zastite u Dugom Ratu i Po-
stirama, te polaganje podzemne dionice
kabela u Postirama i povezivanje na dale-
kovodni stup. U Dugom Ratu su obavljeni
svi potrebni radovi za prihvat podmorskog
kabela, dok su u Postirama u zavrsnoj fazi.
Ugovorena je nabava i polaganje pod-
morskog kabela.

Elektromontazni radovi zamjene vodi-
€a, zastitnog uzeta i izolacije na dalekovo-
du 220 kV Zakucac - Konjsko su zavrseni, a
dalekovod je u pogonu od studenoga 2021.
Ulozeno je 12,538 milijuna HRK.

U TS 220/110/10 kV Mraclin se izvodi rekon-
strukcija postrojenja 220 kV, koje se sasto-
ji od dva sustava glavnih sabirnica (w1,
-W2) i pomo¢nih sabirnica (-W7), cetiri
vodna polje DV 220 kV, tri transformator-
ska polja 220 kV, spojnog polja GSI-GS2 i
GS-PS, polja prigusnice te mjernog po-
lja). U 2021. i je sklopljen trogodisnji ugovor
za rekonstrukciju postrojenja 220 kV u TS
220/110/10 kV Mraclin. Sklopljen je i ugovor
za isporuku opreme pomocnih napajanja
za 220 kV postrojenje. Do 31.12.2021. godine
je realizirano 13 % (11.533.359 kn) ukupnog
iznosa dva ugovora u tijeku, odnosno 9,5%
(7741174 kn) trogodisnjeg ugovora za rado-
ve rekonstrukcije postrojenja.

Zamjena energetskog transformatora
150 MVA u TE Sisak je ubrzana zbog kva-
ra na transformatoru. U 2021. godini je na-
ruc¢en novi autotransformator 150 MVA za
TE Sisak sukladno postojeCem okvirnom
sporazumu. Transformator je u 2021. go-
dini tvornicki izraden i ispitan. Transport i
ugradnja na lokaciji TE Sisak izvrsit Ce se u
2022. godini, kao i prikljucak na postrojenje
220 i 110 kV. Obracunata vrijednost u 2021.
godini iznosila je 11,2 milijuna HRK.

Zamjenom sustava upravljanja i relej-
ne zastite u TS 400/110 kV Ernestinovo obu-
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hvacena je demontaza stare opreme kao
i montaza nove opreme sustava upravljo-
nja i relejne zastite. Radovi su zapoceli u
travnju, a zavrsSili u studenome 2021. go-
dine. Zamjena sustava upravljanja i relej-
ne zastite 400 kV i 110 kV postrojenja obu-
hvacala je konfiguriranje i parametriranje
uredaja upravljanja, nadzora i alarmne si-
gnalizacije, konfiguriranje uredaja relej-
ne zastite, parametriranje stanic¢nog racu-
nala, SCADA sustava, kreiranje procesnih
slika, upis baze podataka SCADA sustava,
parametriranje sustava komunikacija, ra-
dove na demontazi stare opreme i mon-
tazi nove opreme, funkcionalna ispitiva-
nja pojedinih polja nakon zamjene sustava
upravljanja i relejne zastite, funkcionalna
ispitivanja sustava zastite sabirnica nakon
dovrsetka zamjene cijelog 400 kV i 110 kV
postrojenja, funkcionalna ispitivanja blo-
kadnih uvjeta 400 kV i 110 kV postrojenja i
novelaciju projektne dokumentacije.

Podmorski kabel 110 kV Crikvenica — Krk,
u duzini od 4,6 km, jedan je od prvih priori-
teta za zamjenu. Postojeci kabel je polozen
1972. godine. Radi se o trozilnom uljnom
kabelu kod kojeg je zamijecCeno istjeca-
nje ulja te je potencijalni zagadivac oko-
liSa. Prijenosna termicka moc¢ kabela je 70
MVA i veC je sada ogranicavajuci faktor u
prijenosu energije prema otocima. Tijekom
2021. godine zavrseni su izvedbeni projek-
ti, izvedeni radovi na polaganju kopnenih
dionica kabela te izvedeni radovi na pri-
obalnim zastitama i uklanjanju postoje-
Ceg uljnog kabela. Do kraja prvog kvarta-
la 2022. godine ocCekuje se zavrSetak svih
pripremnih radova te isporuka i polaganje
trozilnog podmorskog dijela kabela, a do
kraja godine ocCekuje se kompletan zavr-
Setak svih radova i potrebnih ispitivanja te
pustanje u pogon. Iznos investicije u 2021.
godini je 18,1 milijun HRK.

Radovi na rekonstrukciji TS Ston su zapo-
Ceti u travnju 2021. godine, a obuhvaca-
ju kompletnu rekonstrukciju postrojenja u
sklopu koje se planira zamjena primarne i
sekundarne opreme, novu pogonsku zgra-
du i demontazu 35 kV postrojenja vanj-
ske izvedbe odnosno povezivanje na Novi
objekt 35 kV u vlasnistvu HEP-ODS-a. Tije-
kom 2021. godine rekonstruirana su dva 110
kV polja, demontirano 35 kV postrojenje i
izvedeni gradevinski radovi izgradnje nove
pogonske zgrade. ZavrSetak rekonstrukcije



oCekuje se u veljaci 2023. godine do kada
bi se trebala rekonstruirati i pustit u pogon
preostala 110 kV polja kao i novi sustav sa-
birnica. U 2021. godini ulozeno je 9,93 mili-
juna HRK.

lzgradnja TS 110/10(20) kV Split 3 je zajed-
nicki susretni objekt s HEP-ODS-om. Aktiv-
nosti oko rekonstrukcije TS 110/10(20) kV Split
3 (Visoka) potaknute su stanjem elektroe-
nergetskog sustava napajanja istocnog
dijela grada Splita, a na nivou transfor-
macije nije bio zadovoljen kriterij pouzda-
nosti n-1 uz rastuc¢e zahtjeve buducih kori-
snika za prikljucenje. Do kraja 2021. godine
izgradena je zgrada s 110 kV GIS postroje-
njem s prikljuckom dva kabela 110 kV (Vr-
boran 1i 2), a postrojenje se nalazi u poku-
snom radu. U tijeku je uklanjanje vanjskog
postrojenja (AlS), te radovi na vanjskoj in-
frastrukturi. Radovi su u 2021. godini bili vri-
jedni 9,15 milijuna HRK.

U 2021. godini obavljena je revitalizacija
dijela GIS 110 kV postrojenja za TS 110/20 kV
Stenjevec u sklopu proSirenja 110 kV postro-
jenja za dodatna dva 110 kV polja za priklju-
¢ak novog bloka u ELTO Zagreb. U planu je
tijekom 2022. godine zavrSetak kompletne
revitalizacije GIS 110 kV i skladiStenje istog
do ugradnje u novu zgradu trafostanice
koja se planira izgraditi na lokaciji TS Ste-
njevec. U 2021. godini ulozeno je 8,94 mili-
juna HRK.

TS Crikvenica se sastoji od dvije napon-
ske razine, 110 kV i 20 kV. Nakon razgranice-
nja vlasnistvo i nadleznost za 110 kV postro-
jenje pripada HOPS-u, a 20 kV postrojenju
HEP-ODS-u. Projekt obuhvaca revitalizaciju
HOPS-ovog dijela postrojenja kao i grade-
vinsko uredenje prostorija za smjestaj se-
kundarne opreme sustava 110 kV. Ugovor je
potpisan krajem 2020. godine te se tijekom
2021. godine realizirao veci dio ugovora koji
obuhvaca isporuku i ugradnju sekundar-
ne opreme sustava mjerenja, upravljanja,
nadzora, zastite i komunikacija, zamjenu
pomocnih sustava AC, ugradnju rastav-
ljaca i mjernih transformatora. Zavrsetak
projekta se oCekuje u 2022. godini. Rado-
vi u 2021. godini su bili vrijedni 5,85 miliju-
na HRK).

Zamjena energetskog transformatora
~T1, 400/110/30 kV, 300 MVA u TS 400/110/30
kV Tumbri je pokrenuta 2020. godine. Tvor-
nicka izgradnja i ispitivanja, transport i
ugradnja novog autotransformatora -T1,

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

300 MVA u TS 400/110/30 kV Tumbri je rea-
lizirana kroz okvirni sporazum S3004-94/20
u dvije godine. Zasebnim je ugovorima iz-
vr§ena prilagodba prikljucka transforma-
tora na 400 kV, 110 kV i 30 kV postrojenje
te prilagodba pripadaju¢eg PPZ sustava. U
2021. godini je za projekt obracunato 5,82
milijuna HRK.

U 2021. godini izradeni su glavni i izved-
beni projekti, te je nabavljen dio primarne
opreme za rekonstrukciju 110 kV postrojenja
TS 220/110 kV Bakovo. Sklopljen je ugovor za
izgradnju VP 110 kV Slavonski Brod i izgrad-
nju kabelskog prikljucka 110 kV. Pokrenuta
je nabava za izvodenje radova na rekon-

strukciji postrojenja 110 kV. Radovi su u 2021.
godini iznosili 5,75 milijuna HRK.

U 2021. godini su izvrSeni radovi na re-
konstrukciji DV 110 kV Bilice — Trogir; dionica:
Velika Glava — Glunéa (st. br. 48 — st. br. 76)
odnosno izveli su se demontazni radovi,
uklonili armirano betonski stupovi, monti-
rali novi Celicno resetkasti stupovi, te izve-
li pripadni elektromontazni radovi. Nakon
uspjesno provedenog tehnickog pregleda
ishodena je uporabna dozvola u studeno-
me 2021. godine. Radovi su u 2021. godini
iznosili 5,28 milijuna HRK.

Razvoj HOPS-a: istrazivanje i
inovacije

U vrijeme ubrzanog tehnoloskog ra-
zvoja temelj osiguranja strateske funkci-
je upravljanja prijenosnim sustavom elek-
tricne energije podrazumijeva ulaganja u
istrazivanje, razvoj i inovacije. HOPS sudje-
luje u medunarodnim istrazivacko-inova-
cijskim projektima i tako podrzava ciljeve
EU za razvoj znanosti i tehnologije, jacanje
inovacijskih kapaciteta, doprinosa konku-
rentnosti EU. Nasim projektima poticemo
razvoj kljucnih tehnologija i rjeSenja koji-
ma se podupiru politike EU-a i ciljevi odr-
Zivog razvoja. Takoder, promicemo politi-
ku otvorene znanosti, Sirenje izvrsnosti radi
stvaranja trzista buducnosti uz bolje pove-
zivanje istrazivanja i inovacija EU-a s po-
trebama drustva i gradana, uz veliku vid-
ljivost i ucinak.

Kontinuirano prate¢i napredak na pro-
jektima, vodecCi racuna o prioritetima po-
litika EU, uoCavamo da projekti stvaraju
visokokvalitetna nova znanja, jacaju ljud-
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ski kapital, potiCu Sirenje znanja i otvorene
znanosti. Takoder osjetno jaca prihvaca-
nje inovacija u drustvu, evidentne su kori-
sti i rast temeljen na inovacijoma, stvaraju
se nova i bolja radna mijesta te se opcCe-
nito poticu ulaganja u istrazivanja i ino-
vacije. Dodana vrijednost za sudjelovanje
u medunarodnim projektima svakako je
prekogranicna suradnja, razmjena znanja
i umrezavanje, privlacenje talenata, stje-
canje vrijednih iskustava kao odgovor na
globalne izazove, konkurentno financiranje
kojim se promice izvrsnost, stvaranje novih
trzisnih prilika, prekogranicéna mobilnost,
vidljivost vodecih istrazivanja i inovacija te
jacanje europskog okruzenja za istraziva-
nje i inovacije na razini EU. Medunarodna
suradnja za HOPS je bitna i zbog zajednic-
kog suocCavanja s globalnim drustvenim
izazovima, zbog pristupa najboljim svjet-
skim talentima, stru¢nom znanju i resursi-
ma te zbog povecane ponude i potraznje
inovativnih rjesenja.

Provedba razvojno-istrazivackih  pro-
jekata u kojima HOPS sudijeluje, a koji su
sufinancirani sredstvima Europske uni-
je, uspjesno je nastavljena i tijekom 2021.
godine unato¢ otezavajucim pandemij-
skim uvjetima i mogucim negativnim utje-
cajima na realizaciju planiranih aktivno-
sti i ostvarenja planiranih ciljeva. U 2021.
godini HOPS je sudjelovao u provedbi pet
projekata sufinanciranih iz programa Ob-
zor 2020 (Horizon 2020), programa Europ-
ske unije za istrazivanje i inovacije, za raz-
doblje od 2014. do 2020. godine.

Nastavljene su aktivnosti na projektu
CROSSBOW (CROSS Border management
of variable renewable energies and stora-
ge units enabling a transnational Whole-
sale market), ukupne vrijednosti 17,2 mili-
juna eura, dok je vrijednost darovnice za
HOPS iznosila 550.812,50 EUR. U konzorci-
ju od 24 partnera iz 13 zemalja, iz Hrvatske,
uz HOPS, sudjeluju i Fakultet elektrotehni-
ke i raCunarstva SveuciliSta u Zagrebu te
Koncar KET. Cilj projekta je demonstracija
mogucnosti prekogranicnog upravljanja
nestalnom energijom obnovljivih izvora i
spremnicima energije u podrucju zema-
lja jugoistoCne Europe, omogucavajucli
dodatno razvoj prekogranocnog velepro-
dajnog trzista elektricne energije. Projekt
istrazuje nove mogucnosti za spremanje
energije, virtualne elektrane, s ciljem po-
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vecanja fleksibilnosti i prosirenja baze pru-
zatelja pomocnih usluga, a rezultati pro-
jekta trebali bi pomocéi rjeSavanju izazova

s kojima se suocava regija.

Projekt FARCROSS (Facilitating Regio-
nal CROSS-border Electricity Transmission
through Innovation) ukupne je vrijednosti
13,6 milijuna EUR, dok vrijednost darovni-
ce za HOPS iznosi 134.400 EUR. U konzorci-
ju od 31 partnera iz 16 zemalja iz Hrvatske,
uz HOPS, sudjeluju Fakultet elektrotehnike i
racunarstva Sveucilista u Zagrebu te Stu-
dio elektronike Rijeka. Cilj projekta je istra-
Ziti potencijal za povecanje te bolje iskori-
stivosti prekogranicnih kapaciteta s ciljem
unaprjedenja trzista za unutardnevni i
dan-unaprijed vremenski okvir. Projektom
Ce se povezati glavne dionike lanca ener-
getske vrijednosti i demonstrirati integri-
rana hardverska i softverska rjeSenja za
prekogranicne tokove elektricne energije i
regionalnu suradnju.

Projekt FLEXGRID (A novel smart grid ar-
chitecture that facilitates high RES pene-
tration through innovative markets towar-
ds efficient interaction between advanced
electricity grid management and intelli-
gent stakeholders) ukupne je vrijednosti
Cetiri milijuna EUR, dok vrijednost darov-
nice za HOPS iznosi 154.500 EUR. Konzorcij
Cini 12 partnera iz osam zemalja a iz RH, uz
HOPS, sudjeluje Fakultet elektrotehnike i ra-
cunarstva Sveucilista u Zagrebu. Cilj pro-
jekta je razviti trziste fleksibilnosti za elek-
troenergetski sustav buducnosti odnosno
predloziti napredne matematicke mode-
le i algoritme koji mogu znatno poboljsa-
ti rad pametne mreze i poslovanje trzisnih
dionika.

Projekt ATTEST (Advanced Tools Towards
cost-efficient dEcarbonization of future re-
liable power SysTems) ukupne je vrijednosti
Cetiri milijuna eura, dok vrijednost darovni-
ce za HOPS iznosi 160.187 EUR. Konzorcij Cini
devet partnera iz Sest zemalja a iz Hrvat-
ske, uz HOPS, sudjeluju HEP ODS, KONCAR —
inZenjering za energetiku i transport te Ino-
vacijski centar Nikola Tesla. Cilj projekta je
istraZivanje mogucnosti koordinacije prije-
nosnog i distribucijskog sustava u vidu za-
jednickog planiranja i vodenja prijenosne i
distribucijske mreze, te iskoriStenje poten-
cijala korisnika mreze prikljucenih na distri-
bucijsku mrezu za pruzanje pomocnih uslu-
ga operatoru prijenosnog sustava.



U 2021. godini je zapocet projekt CYBER-
SEAS (Cyber Securing Energy Data Servi-
ces), ukupne vrijednosti 8 milijuna EUR, dok
je vrijednost darovnice za HOPS 109.200
EUR. Konzorcij projekta ¢ini 26 partnera iz 10
zemalja. Cilj projekta je poticanje dijaloga
o kibernetickoj sigurnosti i suradnja na po-
stizanju viSe razine informacijske sigurnosti
izmedu vise dionika, ukljucujuci regulatore
i zakonodavce. U okviru projekta definirat
Ce se mjere za podrsku informacijskim si-
gurnosnim uslugama medu sudionicima,
ukljuCujuci definiranje sigurnosnih politi-
ka, politika upravljanja, uskladivanje prijet-
nji, upravljanje rizikom, obrambene prakse,
prijenos znanja, itd. Osim toga razvit Ce se
i ocijeniti tehnicki alati i usluge za sigurno
povezivanje vise operatora sustava i kraj-
njih korisnika te ocijeniti alati za nadzor i
odrzavanje informacijske sigurnosti tije-
kom pruzanja usluge. Razvijat ¢e se nacini
za koordinirani odgovor u slucaju inciden-
ta i osigurati otvorena i sigurna rjesenja za
upravljanje informacijskim sustavima dio-
nika.

S obzirom da je HOPS tijekom 2021. go-
dine sudjelovao u sedam projektnih prija-
va na otvorene pozive iz programskog fon-
da Obzor Europa, koji je svojevrsni slijednik
prethodnog programa Obzor 2020, rezul-
tati se ocekuju u prvom kvartalu 2022. go-
dine, a projekti odobreni za sufinanciranje,
zapocet ¢e s radom krajem 2022. godine.

Temeljem dobrih prethodnih iskusta-
va (na projektu SINCRO.GRID) u oZujku
2021. godine KNG-Karnten Netz, ELES, Elek-
tro Celje, Elektro Gorenjska, Elektro Ljublja-
na, GEN-I, HOPS, HEP-ODS, HEP d.d. zajed-
nicki su prijavili novi projekt naprednih
mreza GreenSwitch na 5. PCI listu Europ-
ske komisije. JRC (Joint Research Centre) je
dao pozitivhu tehnicku ocjenu projekta za
ukljuCivanje na PCI listu. Europska komisi-
ja je 19.11.2021. godine predlozila 5. PCI listu
te se oCekuje sluzbena objava 5. PCI liste
u travnju 2022. (nakon potvrde od strane
Europskog parlamenta i Europskog vijeca).
Projekt obuhvaca nadogradnju DTR susta-
va na 220 kV i 400 kV vodovima (uglavnom
na vodovima prema Republici Sloveni-
ji), zamjenu postojec¢ih vodica HTLS vodigi-
ma na nekoliko 110 kV i 220 kV vodova, do-
gradnju uredaja za kontrolu tokova snaga
te ICT platformu za integraciju WAM, DTR i
koordinirano upravljanje tokovima snaga.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

Predvideno trajanje projekta je 2022.-2027,,
a ukupna vrijednost HOPS-ovih investicija
procijenjena je na oko 13 milijuna EUR (uku-
pna vrijednost svih investicija u projektu
oko 190 milijuna EUR). Za navedeni projekt
u narednom razdoblju se predvida izrada
dokumentacije za prijavu na CEF fond kako
bi se osigurala sredstva za sufinanciranje
projekta.

Informacijska i kiberneticka
sigurnost

Sukladno Zakonu o kibernetickoj sigur-
nosti operatora klju¢nih sustava i dava-
telja digitalnih usluga te SOGL (System
Operation Guidelines), HOPS je duzan for-
malizirati proces upravljanja kontinuite-
tom poslovanja za kljuéne [ kriticne in-
formacijske sustave te provoditi redovna
ispitivanja i edukacije na ovu temu. U skla-
du s tim uzi Tim HOPS-q, izradio je doku-
ment “Plan kontinuiteta poslovanja®, koji je
Uprava usvojila na sjednici odrzanoj 11. li-
stopada 2021. Prema usvojenim pravilima
HOPS je proveo i edukaciju vezanu uz kon-
tinuitet poslovanja.

S predstavnicima iz Sigurnosno obavje-
Stajne agencije i Zavoda za sigurnost in-
formacijskih sustava izvr§eno je poveziva-
nje HOPS-a na SK@UT sustav. Ukljucenje
u sustav SK@UT moguce je za tvrtke koje
su odlukom nadleznog sektorskog tijela
identificirane kao operatori klju¢nih uslu-
ga i koje su iskazale interes za uvodenjem
sustava SK@UT. SOA i Zavod za sigurnost
informacijskih sustava izgradili su u sklopu
zastite nacionalnog kibernetickog prosto-
ra, sustav pod nazivom SK@UT, koji se sa-
stoji od distribuirane mreze senzora pove-
zanih na infrastrukturu kljucnih tijela koja
se Stite. SK@UT povezuje najslozenije teh-
nicke sustave za kiberneticku zastitu i oba-
vjeStajne sposobnosti s ciljem otkrivanja,
sprjecavanja i atribucije drzavno sponzo-
riranih kibernetickih napada usmjerenih
prema RH.

U 2021. godine unutar realizacije Plana
investicija izvrSena je znacajna dogradnja
mrezne i sigurnosne infrastrukture te sof-
tverskih nadzornih alata.

Tijekom 2021. HOPS je samostalno su-
djelovao u provedbi dva projekta sufi-
nancirana iz programa CEF (Connecting
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Europe Facility) Telecom poziv — Cyberse-
curity. HOPS je 14. studenoga 2019. godi-
ne podnio prijavu projekta E-PASIS ,Sustav
za prevenciju i analizu sigurnosnih inci-
denata HOPS-ove komunikacijske mreze”
(,System for Prevention and Analysis of
HOPS’s communication networks securi-
ty incidents”), na CEF Telecom poziv - Cy-
bersecurity (CEF-TC-2019-2), kako bi iz In-
strumenta za povezivanje Europe (engl.
Connecting Europe Facility, CEF) ostvarilo
pravo na EU sufinanciranje projekta. Odlu-
kom Europske komisije od 11. svibnja 2020.
godine, projekt E-PASIS odobren je za su-
financiranje u ukupnom iznosu od 212.080
EUR. Projekt ukupne vrijednosti 282.774 EUR,
zapocet je 1. rujna 2020. godine, u traja-
nju od 27 mjeseci. Implementacija ovog
projekta od velikog je znacaja za HOPS,
jer ¢e osigurati osnazivanje kapaciteta u
podrucju kibernetiCke sigurnosti, sto Ce
u konacnici pozitivho utjecati na daljnje
pruzanje usluga vodenja hrvatskog elek-
troenergetskog sustava, prijenosa elek-
tricne energije te odrzavanja, razvoja i
izgradnje mreze. U sklopu projekta, preis-
pituju se i procjenjuju postojeCi procesi i
politike kontinuiteta poslovanja, oporav-
ka od katastrofa i upravljanja korisnickim
pravima pristupa informacijskom susta-
vu HOPS-a. Nabavkom novog softvera za
otkrivanje i analiziranje sigurnosnih prijet-
nji u mrezi u stvarnom vremenu omogucit
Ce se preventivno djelovanje radi pobolj-
sanja racunalne sigurnosti informacijskog
sustava HOPS-a. Predvideno trajanje pro-
jekta je do 30. studenoga 2022. godine.

HOPS je 4. studenoga 2020. godine pod-
nio prijavu projekta ,Napredna platforma
za analizu poslovnog sadrzaja i datote-
ka u okviru Sigurnosno-operativhog cen-
tra HOPS-a (,Advanced platform for bu-
siness content and file sharing analysis in
HOPS Security Operational Center”), kako
bi iz Instrumenta za povezivanje Europe
ostvario pravo na sufinanciranje projek-
ta. Odlukom Europske komisije od 28. trav-
nja 2021. godine, HOPS-ov projekt odobren
je za sufinanciranje u ukupnom iznosu od
285,178.00 EUR (75 %). Ukupna vrijednost
projekta je 380,238 bez PDV-a. Ovaj pro-
jekt je ocijenjen izuzetno visokim ocjena-
ma prema kojima smo na razini cijele EU, u
konkurenciji od ukupno 191 prijave, ostva-
rili 8. rezultat i tako se ponovo nasli medu
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85. europskih odobrenih projekata na po-
sljednjoj CEF Telecom listi. Cilj projekta je
ojacati kiberneticku sigurnost HOPS-aq,
radi uskladenosti sa zahtjevima sigurno-
sti i izvjeSCivanja prema hrvatskom i zako-
nodavstvu EU-a (NIS Direktiva 2016/1148).
Projekt je svojevrsni nastavak projek-
ta E-PASIS, (CEF 2019-HR-IA-0054), koji je
u provedbi od 1. rujna 2020. godine do 30.
studenoga 2022. godine, sufinanciranog iz
istog izvora, u kojem se provode procjene i
pregled postojeceg kontinuiteta poslova-
nja, oporavka od katastrofe i upravljanja
pristupnim procesima.

U okviru projekta e-CYBIS, HOPS Ce de-
finirati okvir za ucinkovito operativho
upravljanje Sigurnosno-operativnim cen-
trom, poboljsati procese upravljanja si-
gurnosnim incidentima, povecati i stan-
dardizirati penetracijsko testiranje kako
bi se kontinuiranim pracenjem preveni-
rale kibernetiCke prijetnje. Takoder Ce se
provoditi treninzi i obucavanje djelatni-
ka HOPS-a radi povecanja sposobnosti
za postizanje kiberneticke sigurnosti. Pro-
jekt Ce takoder poboljsati suradnju s re-
levantnim dionicima iz podrucja kiberne-
ticke sigurnosti na nacionalnoj i europskoj
razini.

Kao rezultat projekta oCekuje se posti-
zanje povecane otpornosti informacijskog
sustava HOPS-a na kiberneticke incidente
u smislu brzog otkrivanja i brzog odgovo-
ra, Sto e u Siroj perspektivi ograniciti eko-
nomsku i politiCku Stetu od kibernetickih
incidenata i osigurati dostupnost usluga
HOPS-a.

Tijekom 2021. godine HOPS je sudjelovao
u nekoliko online radionica iz podrucja in-
formacijske i kibernetiCke sigurnosti, po-
put,Virtual CyberStrike Training” u organi-
zaciji Ministarstva gospodarstva i odrzivog
razvoja, nekoliko radionica u organizaci-
ji centra za razmjenu informacija i anali-
zu, ISAC (Information Sharing and Analysis
Centers), u svrhu razmjene informacija iz-
medu privatnog i javnog sektora o uzroci-
ma, incidentima i prijetnjama u kiberne-
tickom sektoru, sve pod okriljem Agencije
za kiberneticku sigurnost EU aENISA).

Ministarstvo gospodarstva i odrzivog
razvoja kao nadlezno sektorsko tijelo po-
krenulo je provedbu redovitog nadzora
nad operatorima klju¢nih usluga. U okvi-
ru provedbe nadzora, Zavod za sigurnost



informacijskih sustava kao tehnicko tije-
lo izvrSilo je provedbu skeniranja svih jav-
no dostupnih adresa HOPS-a na poznate
najkriticnije ranjivosti (tzv. ,skeniranje izva-
na vidljivih ranjivosti). Takoder, u suradnji
s Ministarstvom gospodarstva i odrzivog
razvoja HOPS se ukljucio u sustav PiXi. Na-
cionalni CERT napravio je sustav (platfor-
mu PiXi) koji ¢e zamijeniti trenutni postu-
pak prijaviljivanja incidenata koji proizlaze
iz Zakona o kibernetickoj sigurnosti opera-
tora klju¢nih usluga i davatelja digitalnih
usluga, sukladno navedenome trebalo bi

doci i do izmjene smjernica.

Upravljanje rizicima

Kao strateski vazno poduzete za osigu-
ranje stabilnosti hrvatskog elektroener-
getskog sustava HOPS posebnu paznju
pridaje procjeni rizika i upravljanju rizici-
ma. S obzirom na to da je djelatnost pri-
jenosa elektricne energije uredena broj-
nim zakonskim i podzakonskim propisima,
HOPS je stalno izlozen rizicima regulatorne
uskladenosti poslovanja, koji mogu utje-
cati ili utjeCu na cjelovitost, kvalitetu i pra-
vovremenost izvrSavanja zakonom pro-
pisanih obveza. To se posebno odnosi na
rad u skladu s pravilima o funkcionalnoj
neovisnosti i nediskriminatornom ponasa-
nju HOPS-a kao neovisnog operatora pri-
jenosa te izlozenost unutarnjim slabosti-
ma i vanjskim prijetnjoma za kontinuitet
izvrSavanja tih obveza. Pritom regulator-
ni rizici ne mogu biti promatrani odvoje-
no od konteksta drugih pravnih i poslovnih
rizika, s obzirom da je stabilnost i uspjes-
nost poslovanja u izravnoj vezi s dugoroc-
nom sposobnosScu ostvarivanja zakonom
utvrdenih obveza. HOPS u svom poslova-
Nnju mMora rizicima upravljati paznjom do-
brog gospodarstvenika, a ovdje su nave-
deni rizici koji mogu utjecati na poslovanje
HOPS-a, njegovu odrzivost, a time i na odr-
Zivost sustava i dionika.

RIZIK USPORAVANJA POSLOVNIH PROCESA |
SMANJENJA POSLOVNIH PRIHODA UZROKO-
VANIH PANDEMIJOM COVID-19

Tijekom 2021. godine doslo je do opo-
ravka gospodarske aktivnosti, zabiljezen je
oporavak trzisSnih cijena energenata i ve-
leprodajne cijene elektricne energije. Do
kraja 2021. godine i tijekom 2022. godine,
ukoliko ne dode do nekih nepredvidenih
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okolnosti vezano uz pandemiju korona vi-
rusa, ocekuje se dodatno povecanje gos-
podarske aktivnosti.

Moguca promijenjivost dinamike poslov-
ne aktivnosti subjekata moze dovesti do
izrazitih odstupanja u potrosnji elektricne
energije, Sto izravno utjeCe na dinamiku
prihoda i troSkova Drustva. Dinamika pri-
hoda i troskova ima utjecaj na likvidnost
te Ce se Drustvo s ciljem odrzavanja plani-
ranih investicijskih aktivnosti, ako do toga
dode, morati dodatno zaduzivati. Takoder,
ako dode do ogranicenja kretanja kao u
prvoj polovici 2020. godine, odredene in-
vesticijske aktivnosti se ne¢e moci zavrsiti
u ugovorenim rokovima, Sto izravno utjece
na dinamiku realizacije planova.

RIZICI PRIMJENE | PROVEDBE ZAKONSKIH |
PODZAKONSKIH AKATA

Nacrt novog ZoTEE propisuje obvezu or-
ganiziranja neovisnog operatora prijenosa
kao dionicko drustvo u roku od Sest mje-
seci od dana stupanja na snagu. U budu-
cem razdoblju izuzetno je znacajna ulo-
ga HERA-e s pravom poduzimanja mjera
u slu¢aju neadekvatnog ponasanja ener-
getskih subjekata kao i davanja odobrenja
za promjenu tarifnih stavki. Bitne poslovne
odluke i aktivnosti Drustva temeljem za-
konskih ovlastenja ovisit ¢e u znatnom di-
jelu o suglasnosti HERA-e.

PLANIRANJE | NABAVA

Za ucinkovito ostvarenje svih plano-
va poslovanja i razvoja, kljucnu ulogu ima
pravodobna organizacija i provedba po-
stupaka javne nabave kojima stoga treba
posvetiti posebnu pozornost. Znacajni rizik
pritom predstavljaju zalbeni postupci koje
nije moguce predvidjeti, a koji onemogu-
cavaju planiranu dinamiku realizacije.

Stupanjem na snagu Zakona o javnoj
nabavi 2016. godine, postupak nabave po-
stao je slozeniji i multidisciplinaran, a i u
DrusStvu su sve veci zahtjevi u smislu ko-
licine nabava (i brojéano i financijski) te
su nuzna stalna unapredenja i optimizi-
ranje poslovnih procesa. Postupci nabave
se prvenstveno provode decentralizirano,
u nadleznosti Odjela za nabavu organizi-
ranih u Prijenosnim podrucjima, u Sektoru
za razvoj, priklju¢enja, izgradnju i upravija-
nje imovinom te u Sektoru za ekonomske,
pravne, kadrovske i opCe poslove. HOPS Ce
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nastaviti s unapredenjem poslovnih pro-
cesa te ekipiranjem radnika u broju raz-
mjerno opsegu i slozenosti planiranih po-
stupaka nabave u godinama koje slijede.

RIZIK NERASPOLOZIVOSTI IT SUSTAVA | UGRO-
ZE SIGURNOSTI PODATAKA

Veliki rizik u tehnoloskom i poslovnhom
funkcioniranju Drustva predstavlja obra-
na sigurnosti informacijskog sustava od-
nosno zastita od kibernetickih napada od
treCih strana, a koji bi za posljedicu mo-
gli imati onemogucavanje raspolozZivosti i
ugrozu integriteta IT sustava HOPS-aq, te se
stoga tom pitanju posvecCuje sve znacajni-
ja pozornost.

RIZIK NERIJESENIH IMOVINSKO PRAVNIH ODNOSA

Zbog brojnih razloga postupci rjesava-
nja imovinsko pravnih odnosa su vrlo slo-
zeni i dugotrajni. Buduci da imaju znatan
utjecaj na realizaciju plana investicija, nji-
hovom rjeSavanju HOPS posvecCuje poseb-
Nnu pozornost, te nastoji sustavno pristupiti

oVvoj problematici.
RIZIK POSLOVNOG OKRUZENJA | REGULACIJE
Energetski je sektor, a posebno reguli-

rane djelatnosti medu kojima je i prijenos
elektricne energije, podlozan posebnoj re-
gulaciji kojom se ureduju nacin i uvjeti
obavljanja djelatnosti te koja u tom pogle-

du predstavlja regulatorni rizik.
FINANCIJSKI RIZICI

Uprava HOPS-a prati i upravlja financij-
skim rizicima (kreditni rizik, rizik likvidnosti
i rizik kamata) koji se odnose na poslova-
nje drustva. Stanje na financijskim trzisti-
ma globalno i u RH moze biti ograni¢ava-
juci c¢imbenik za refinanciranje postojecih
i osiguranje novih kreditnih aranZzmana za
financiranje planiranih investicijskih proje-
kata. Za novo zaduzivanje bitna je i premija
rizika drzave kao i kreditnirejting HEP grupe,
kao moguceg osiguravatelja sredstava za
investicije HOPS-q, jer utjeCe na marzu koju
financijske institucije traze iznad visine re-
ferentnih kamatnih stopa. Na novo zaduzi-
vanje takoder utjeCe i izlozenost HEP-a te
njegova mogucnost osiguravanja korpo-
rativnih jamstava.

RIZzICI TEMELJEM SUDJELOVANJA U PROJEK-
TIMA KOJI SE SUFINANCIRAJU IZ PROGRAMA
EUROPSKE UNIJE
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Globalna pandemija uzrokovana koro-
navirusom znacajno je utjecala na pro-
vedbu EU projekata. Buduci da predstavlja-
ju vazne razvojne poluge Citavoga drustva
U RH, izuzetno je vazno da se projekti finan-
cirani iz programa EU nastave provoditi i u
vrijeme epidemije koliko je god to mogu-
Ce, uz postivanje svih mjera koje donosi
Nacionalni stozer civilne zastite RH. U ova-
kvoj izvanrednoj situaciji, bilo je neophod-
no pratiti sve relevantne obavijesti vezane
uz pomicanje rokova pojedinih natjeca-
ja, realizaciju troskova, informacije o utje-
caju pandemije na programe, mogucnost
organiziranja online komunikacije te sliche
objave na sluzbenim stranicama pojedinih
EU programa i fondova.

Od pocetka proglasenja pandemije, na
EU razini iskustvo organizacija u upravlja-
nju EU projektima pozitivho je utjecalo i na
stabilnost organizacija za vrijeme Covid-19
pandemije. Naime, EU fondovi i upravlja-
nje projektima EU igraju vaznu ulogu u do-
prinosu vra¢anju normalnog nacina zivo-
ta u vrijeme pandemije Covid-19. Tijekom
2021. godine dolazilo je do kasnjenja, sma-
njenja prihoda i troskovnih ucinaka zbog
Covid-19, no informiranost i znanje u or-
ganizacijoma za upravljanje projektima

smanjili su negativni ucinak.

Radi smanjenja mogucnosti nastanka
navedenih rizika, kao partner u vise medu-
narodnih projekata uvazili smo i dosljedno
primjenjivali preporuke na razini EU za pro-
vedbu projekata u vrijeme epidemije:

- definirane su projektne aktivnosti koje ¢e
se, uz prilagodbe na elektronicke oblike
komunikacije, moci provoditi unato¢ epi-
demiji,

« identificirane su rizicne aktivnosti te je
izvrSena prilagodba analize rizika novo-
nastalim okolnostima, procjena uzroc-
no-posljedicne veze izmedu aktivnosti i
stvaranje sveobuhvatne slike o mogu-
¢im kasnjenjima pojedinih aktivnosti,

« izvrSena je pohrana svih dokumentarnih
dokaza provedbe projekata te sljedivost
Citave komunikacije u provedbi projeka-
ta,

« prilagodena je komunikacija prema tije-
lima EU buduci su upite rjeSavali redo-
slijedom hitnosti i vaznosti, zbog ionako
povecanih zahtjeva korisnika bespovrat-
nih sredstava te osigurali da su okolnosti



visSe sile zaista imale utjecaja na proved-
bu projektnih aktivnosti kako bi zahtjevi
za izmjenom ugovora bili prihvaceni.

RIZIK NEOSIGURAVANJA SREDSTAVA 1Z PRO-
GRAMA NPOO

U slucaju da se ne osiguraju sredstva za
projekte koji su nominirani za financira-
nje iz fondova EU unutar programa NPOO,
HOPS Ce se za projekte Cija Ce se realiza-
cija nastaviti morati dodatno zaduziti, dok
Ce se od realizacije veCeg dijela nominira-

nih projekata morati odustati.

RIZIK VELIKOG BROJA PRIKLJUCENJA KOJI NE
PRATI DOSTATAN RAZVOJ MREZE

U slucaju da se realizira znacajan broj
prikljucenja bez odgovarajuceg razvoja

mreze, postoji rizik vec€ih troskova za potre-
be redispeciranja.?®

Odrzivi dobavljacki lanac

HOPS je kao sektorski narucitelj obveznik
primjene Zakona o javnoj nabavi. Pravilni-
kom o nabavi i ugovaranju, kao i internim
aktima uredeni su opci uvjeti, organizaci-
ja nabave i poslovni procesi; od planiranja
nabave, provodenje postupaka nabave
roba, radova i usluga, sklapanje ugovo-
ra i okvirnin sporazuma te izdavanje na-
rudzbenica. Procesi nabave se neprestano
unapreduju kako bi se provodile transpa-
rentne i ucinkovite nabave, ostvarile uste-
de i rizici u planiranju sveli na najmanju
mogucu mijeru. S ciljem unaprjedenja na-
bavnog poslovanja konstantno se radi na
azuriranju procesa planiranja te akata u
podrucju nabave. Najvazniji ciljevi u na-
bavnom poslovanju su: pronalazenje naj-
boljih postupaka za nabavu roba, radova
i usluga; pravodobno osiguranje roba, ra-
dova i usluga uz najbolju vrijednost za ulo-
Zzeni novac; osiguranje zakonitosti u pro-
vodenju postupaka uz postivanje nacela
javne nabave; objedinjavanje veceg bro-
ja postupaka nabave na razini tvrtke te
upravijanje ugovorima odnosno sma-
njenje rizika tijekom izvrSenja ugovora. Za
ucinkovito ostvarenje svih planova poslo-
vanja i razvoja, kljucnu ulogu ima pravo-
dobna organizacija i provedba postupaka
javne nabave kojima treba posvetiti po-
sebnu pozornost.

HOPS postupke nabave provodi na pot-
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puno transparentan nacin u skladu s na-
Celima nabave i ne smije diskriminirati ili
favorizirati niti jednog ponuditelja. Tijekom
2021. godine, pojedini dobavljaci su se pro-
mijenili, Sto je rezultat provedenih postu-
paka nabave i odabira ponuditelja prema
kriteriju ekonomski najpovoljnije ponude.
Osim toga, nije bilo veCih promjena u po-
lozaju nasih dobavljaca, odnosima s do-
bavljacima, ukljucujuci odabir dobavljaca
i raskid suradnje.

Godinu 2020. obiljezile su neocekivane
izvanredne okolnosti uzrokovane pande-
mijom Covid-19 koja je na potpuno novi
nacin utjecala na globalna gospodarska
kretanja i na drustvo u cjelini. Na izazove
je HOPS pravovremeno reagirao te je do-
nosenjem odgovarajucih odluka, preporu-
ka i uputa, nabavom potrebnih sredstava,
a prije svega brzim osiguranjem IT podrs-
ke koja je bila preduvjet za rad od kucCe,
osigurao kontinuitet poslovanja i zastitu
zdravlja i sigurnosti radnika. Tijekom 2021.
godine HOPS je nastavio poslovati u skla-
du s potrebama trzista i epidemioloskom
situacijom. Investicije su svedene samo na
one nuzne za odvijanje poslovanja, a isto-
vremeno se radilo na unaprjedenju odre-
denih segmenata poslovanja, Sto ¢e du-
gorocno imati pozitivan utjecaj na razvoj
HOPS-a.

U postupcima realizacije ugovora, poje-
dini dobavljac¢i nisu mogli pravovremeno
ispuniti dogovorenu isporuku zbog zastoja
proizvodnje i manjka radne snage i tran-
sporta u zastoju zbog Cega je isporuka ka-
snila. To je uzrokovalo odredena kasnjenja
i potrebu za produzivanjem rokova u poje-
dinim ugovorima.

U postupcima nabave javno objavlje-
nim putem EOJN i na internetskim strani-
ci HOPS-a mogu se javiti svi zainteresirani
gospodarski subjekti. Odabir dobavljaca
ovisi o pregledu i ocjeni ponuda temeljem
kojeg se odabire najpovoljniji ponuditelj u
skladu s uvjetima propisanim dokumen-
tacijoma o nabavi. Jedan od uvjeta je i
provjera sustava upravljanja kvalitetom i
okolisem. Na temelju dostavljenih ponuda,
vecina ponuditelja zadovoljava propisane
uvjete i posjeduje trazene norme kvalite-
te i okolisa.

U 2021. godini HOPS je pokrenuo Dina-
micki sustav nabave (DSN) za 3D lasersko
snimanje elektroenergetskih postrojenja.
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DSN je sustav koji se uspostavlja i vodi kao
potpuno elektronicki proces, a koristi se
za nabavu uobicajenih predmeta nabave
koji su opcCe dostupni na trzistu te je otvo-
ren svim gospodarskim subjektima koji is-
punjavaju kriterije za kvalitativni odabir ti-
jekom cijelog razdoblja njegova trajanja.
Primjenjuje se prema pravilima ogranice-
nog postupka, ali broj kandidata koji ima-
ju pristup sustavu nije ogranic¢en. Tijekom
2021. godine nije bilo drugih znacajni-
jih promjena u sustavu nabave ili odabi-
ru dobavljaca.

U ukupnoj procijenjenoj vrijednosti Pla-
na nabave za 2021. godinu (bez storniranih
i ponistenih postupaka) s najve¢om pro-
cijenjenom vrijednosti nabave 464.610.400
kn (48,40 %) provedeni su postupci naba-
ve radova, slijede ih robe s procijenjenom
vrijednosti nabave 320.362.017 kn (33,37 %),
usluge s procijenjenom vrijednosti nabave
165.154.424 kn (17,20 %) te drustvene i po-
sebne usluge s procijenjenom vrijednosti
nabave 9.873.960 kn (1,03 %). Prema prove-
denom broju postupaka nabave, najveci
broj predmeta nabave odnosi se na uslu-
ge (504 postupka, odnosno 59,02 %), slije-
de ih robe (255 postupaka, odnosno 29,86
%), radovi (88 postupaka, odnosno 10,30 %)
te na kraju drustvene i posebne usluge (7
postupaka, odnosno 0,82 %).

ProsjeCno trajanje postupka javne na-
bave od njegova pocetka (datum obja-
ve) do zaklju¢ivanja postupka ugovara-
njem (datum ugovora) iznosi 105 dana, to
jest 98 dana za postupak male vrijednosti
i 138 dana za postupak nabave velike vri-
jednosti (u §to nisu ukljucene nabave koje
su se provele po izuzec¢u). Po postupku jav-
ne nabave prosjecno pristigne 1,67 ponu-
da, to jest 1,67 ponuda za postupak male
vrijednosti i 1,65 ponuda za postupak na-
bave velike vrijednosti (u §to nisu ukljucene
nabave koje su se provele po izuzecu). Pro-
sjecno trajanje postupka jednostavne na-
bave od njegova pocetka do zakljucivanja
postupka ugovaranjem iznosi 20 dana, za-
jedno s nabavama koje su se provele po
izuzecu.

Na postupke nabave objavljenih putem
EOJN i na internetskim stranicoma naru-
Citelja zainteresirani gospodarski subjekti
koji su dostavili svoje ponude su najvecim
dijelom domaci dobavljaci. U izvjestaji-
ma za vlastite potrebe, alii na zahtjev dru-

27 GR1102-9; 102-10

52

gih tijela RH, izraduju se baze najznacajni-
jih poslovnih partnera prema ugovorenim
vrijednostima. U 2021. godini je prema uku-
pnoj vrijednosti sklopljenih ugovornih do-
kumenata zastupljenost domacih do-
bavljaca u ukupnom iznosu 92,77 % a po

broju dobavljaca s kojima HOPS suraduje
je 96,51 %.

HOPS stalno unaprjeduje svoje odrzi-
ve prakse pa tako i u zelenoj nabavi. U po-
stupcima nabave elektricne energije za
pokrice gubitaka odredili smo da elek-
tricna energija koju Ce isporuciti odabra-
ni ponuditelj mora biti proizvedena 100 %
iz obnovljivih izvora energije (tzv. ,zelena
energija®). U nabavi usluga ¢iséenja po-
slovnih prostora HOPS je propisao upotre-
bu sredstava za Cis¢enje sa smanjenim
utjecajem na okolis. HOPS planira mjerila
zelene javne nabave primijeniti i za druge
nabavne kategorije na koje se obveza od-
nosi, to jest propisati kao kriterije sposob-
nosti koji se odnose na iskustvo ponudite-
lja ili kroz tehniCke specifikacije.

Gospodarskim subjektima u postupci-
Ma javne nabave osiguranad je pravna za-
Stita izjavljivanjem Zzalbe Drzavnoj komi-
siji za kontrolu postupaka javne nabave
(DKOM). Zalbeni postupci koje nije mogu-
Ce predvidjeti, a koji onemogucavaju pla-
niranu dinamiku realizacije predstavljaju
znacajan rizik za uc¢inkovito ostvarenje pla-
nova poslovanja te organizaciju i proved-
bu postupaka javne nabave. Na postupke
javne nabave (postupci zapo&eti u 2020. i
2021. godini) izjavljene su 42 zalbe od ko-
jih je za 41 Zalbeni predmet DKOM donije-
la rjeSenje. Prema fazama postupka, broj
izjavljenih Zalbi (ukupno 16) odnosi se na
prvu fazu postupka, zalbu na dokumenta-
ciju o nabavi, odnosno na izmjenu doku-
mentacije o nabavi, a 26 zalbi odnosi se
na donesenu odluku HOPS-a. Na dan 3l
prosinca 2021. godine od 41 rijeSene zalbe
usvojena je ukupno 21 zalba. TroSak HOPS-a
za 21 zalbeni postupak rijeSen u korist zali-
telja iznosio je 574.375,00 kn Sto predstav-
lja povecanje u odnosu na 2020. godinu
(467.083,33 kn) od 22,97 %. Prosjeéno vri-
jeme od datuma zaprimanja zalbe do do-
nosenja rjeSenja, ne uzimajuci u obzir broj
dana od zaprimanja zZalbe do kompletira-
nja zZalbenog predmeta sto je u nadlezno-
sti DKOM-q, za 2021. iznosi 43 dana.?”



Odnosi s korisnicima

U odnosu na aktivhosti HOPS-a prema
korisnicima mreze (dijelovima vertikalno
integriranog subjekta i treCim stranama
izvan vertikalno integriranog subjekta) nije
bilo diskriminatornog ponasanja HOPS-a
kojim bi vertikalno integrirani subjekt kao
korisnik mreze doSao u povlasten konku-
rentski polozaj ispred bilo kojeg drugog
korisnika mreze. Takoder, HOPS nije diskri-
minirao treCe strane medusobno kao kori-
snike prijenosne mreze.

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.
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HOPS i okolis

U vremenu velikih klimatskih promjena i
negativnih posljedica koje sa sobom nose,
sve odgovorne tvrtke prilagodavanju svo-
je poslovanje i pazljivije upravljaju svojim
utjecajima. Kao veliki energetski subjekt od
strateSkog znacaja za Republiku Hrvatsku,
prisutni smo u svim dijelovima zemlje pa je
time veca i mogucnost znacajnih utjeca-
ja na okolis i prirodu. Nase poslovne aktiv-
nosti i inicijative usmjerene su na siguran
i pouzdan prijenos elektricne energije po-
trebne za odrzivost gospodarstva i blago-
stanje drustva. Istovremeno, vjerujemo da
se poslovni uspjeh treba temeljiti na sma-
njenju negativnih utjecaja na okolis te kon-
tinuiramo radimo na uskladivanju nasih
poslovnih aktivhosti s najviSim okolisnim
standardima?®.

Vlastite utjecaje na okolis nadziremo i
pratimo koristeCi sustav upravljanja zasti-
tom okolisa prema normi ISO 14001:2015 i
sustav upravljanja energijom prema nor-
mi ISO 50001:2018. Svakodnevne poslovne
aktivnosti provodimo udovoljavajuci svim
zakonskim i regulatornim zahtjevima i ob-
vezama po pitanju zastite okolisa i prirode,
energetske ucinkovitosti i odrzivog razvoja
opcenito.

Sveobuhvatno upravljanje  okoliSnim
utjecajima HOPS-a ukljucuje i razmatranje
rizika i prilika koji iz njih proizlaze. Stoga ak-
tivno i sustavno ukljucujemo relevantne di-
onike kako bismo utvrdili koji su trenutni i
potencijalni rizici i prilike vazni za nase odr-
Zivo poslovanje. U sklopu uvodenja sustava
upravljanja prema normama ISO 14001:2015
i ISO 50001:2018 prepoznali smo petnaest
kljucnih aspekata okolisa za HOPS, svakom
aspektu dodijelili ocjenu upravljanja te de-
finirali rizike i prilike za poboljSanja®.

Tijekom 2021. godine bili smo posvece-
ni realizaciji ciljeva i unaprjedenju sustava
upravljanja zastitom okolisa Sto je rezulti-
ralo uspjeSno provedenim nadzornim au-
ditom sustava prema normi ISO 14001:2015.
Time je HOPS jos$ jednom nedvojbeno po-
tvrdio svoju predanost sustavnoj brizi o za-
Stiti okolisa i prirode44. S obzirom na veli-
ki doprinos smanjenju emisija staklenickih
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plinova u okolis i pozitivan utjecaj na kli-
matske promjene, energetsku ucinkovi-
tost prepoznali smo kao jedan od najdjelo-
tvornijih nacina postizanja ciljeva odrzivog
razvoja. Primjena mjera energetske ucin-
kovitosti vazna je pri povecanju sigurno-
sti opskrbe energijom i okosnica je jedin-
stvene energetske politike EU. U 2021. godini
smo uspjesno proveli i nadzorni audit su-
stava prema normi ISO 50001:2018. Deset
lokacija HOPS-a (transformatorske stanice
i upravna zgrada) prepoznate su kao zna-
cajni potrosaci elektricne energije te je u
njih uveden sustav ESCO-monitor koji omo-
gucava online pracenje potrosnje elektric-
ne energije u odnosu na klimatoloske vari-
jable (temperatura, vjetar i dr.)3°.

Prepoznajemo potrebu stalnog ulaganja
u edukaciju zaposlenika i poslovnih par-
tnera o vaznosti zastite okoliSa i prirode te
jacanja ljudskih i organizacijskin sposob-
nosti za umanjenje negativhog utjecaja
na okolis i klimatske promjene. Uz nadzor-
ne audite proveli smo i internu edukaci-
ju na temu sustava upravljanja prema ISO
normama 14001:2015 i 50001:2018. Edukacija
je provedena na razini cijelog HOPS-a tije-
kom provedbe internih audita.

Zahvaljujuci aktivnom sudjelovanju svih
organizacijskih jedinica HOPS-a u pot-
punosti su realizirane obveze vezane za Re-
gistar onecis¢avanja okolisa koji se vodi pri
Ministarstvu gospodarstva i odrzivog ra-
zvoja. Registar onecis¢avanja okolisa je
skup podataka o izvorima, vrsti, kolicini, na-
¢inu i mjestu ispustanja, prijenosa i odla-
ganja onecis¢ujucih tvari i otpada u oko-
liS te je od iznimne vaznosti da svaka tvrtka
koja se odgovorno odnosi prema zastiti
okolisa i prirode ispuni sve obveze. Nasi do-
sadasnji napori u skladu su sa zakonskim
obvezama pa u 2021. godini nije bilo kazni
za nepridrzavanja propisa zastite okolisa.

U sljedecoj tablici su specificirane sve ak-
tivnosti i financijski izdaci HOPS-a za zastitu
okolisa i prirode tijekom 2021. godine. Drzav-
nom zavodu za statistiku (DZS) dostavljen je
obrazac ,IDU-OK Investicije u zastitu okolisa
i izdaci za dobra i usluge u okolisu”:
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Podrucje zastite okoliSa i prirode

Ulaganja iz redovnog poslovanja (u HRK)

Zrak i klima 16.673,88
Otpadne vode (zastita povrsinskih voda) 1.806.974,23
Postupanje s otpadom 422.048,50
Zastita tla i podzemnih voda 451.031,18
Zastita prirode (bioraznolikosti) i krajolika 500.881,82
Zastita od neionizirajucih zracenja 1.563,95
Istrazivanje i razvoj 278.625,00
Ostalo (uglavnom naknade) 3.830.800,52
Ukupno 7.308.599,08

Energetska ucinkovitost

KoristeCi sustav upravljanja energijom
stalno radimo na jacanju energetske ucin-
kovitosti, povecanju upotrebe obnovljivih
izvora energije te smanjivanju emisija sta-
klenickih plinova?®. Potrosnja energenata u
HOPS-u se pomno prati te redovito radimo

na optimizaciji cjelokupnog sustava. Su-
stavno vodimo evidenciju potroSnje ener-
gije u transformatorskim stanicama kao i u
upravnim zgradama?2. Uz to vodimo i evi-

denciju o potrosnji goriva u osobnim, te-
renskim i teretnim automobilima.

2020. 2021.
Potro$nja elektricne energije u transformatorskim stanicama (kwh) (kwh)
Prijenosno podrucje Osijek 3.050.437 3.179.879
Prijenosno podrucje Rijeka 4.210.108 4.280.829
Prijenosno podrucje Split 4.010.130 4.170.769
Prijenosno podrucje Zagreb 7.830.359 8.181.076
Sveukupna potrosnja u transformatorskim stanicama 19.101.034 19.811.553
Elr?jlétr:g::nc;rgnpeorglrjgétﬁrLTJ]%ravnlm zgradama i (kwh) (kwh)
Upravna zgrada, sektori i PrP Zagreb, Kupska 4 2.760.542 2.735.319
Humboldtova 4, Zagreb 62.196 63.060
Koturaska 51, Zagreb 36.428 38.131
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 328.457 365.958
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji 387.345 402.049
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 134.079 186.374
Sveukupno elektricna energija poslovne zgrade 3.709.047 3.790.891
Sveukupno elektricna energija TS i poslovne zgrade 22.810.081 23.602.444

STGRINT03-1 32 GRI 302-1
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Toplinska energija (kwh) (kwh)
Upravna Zgrada, sektori i Prp Zagreb, Kupska 4 916.570 1.008.220
Humboldtova 4, Zagreb 79.771 89.461
Koturaska 51, Zagreb 113.275 112.677
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 242.316 328.301
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji - -
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog - -
Sveukupno toplinska energija 1.351.932 1.538.659
2020. 2021.

] Potroseno  Prijedeni ProsjeCna Potroseno  Prijedeni Prosjecna
Ggrrl'(\(f’ uvoznom goriva  kilometri potrosnja goriva  kilometri potrosnja
P (litre) (km) F /100 km) (litre) (km) F 1/100 km)
Sektori Kupska 4,

Humboldtova 4 i 38.602  609.064 6,34 47.812 695.257 6,87
Koturaska 51

ggij?e”kos”o PeelitE 90.910 1.023.765 8,88 99.973  1116.946 8,95
Eirj'gigosmo podrucie 86.909  1150.419 756 100153 1.315.949 7,61
ggﬁ”omo podrucie 105.877  1.295.88] 817 124329 1500.464 8,29
Frienosno podrucje 162.627 2.102.983 773 194.042 2.226.988 871

agreb
Sveukupno 484.925 6.182.112 784  566.309 6.855.604 8,26

Energetska ucinkovitost suma je isplani-
ranih i provedenih mjera Ciji je cilj koriste-
nje minimalno moguce kolicine energije
tako da razina udobnosti i stopa energet-
skog ucinka ostanu sacuvane. Pojedno-
stavljeno, energetska ucinkovitost znaci
uporabiti manju kolicinu energije (ener-
genata) za obavljanje istog posla (grija-
nje ili hladenje prostora, rasvjetu, prijenos
elektricne energije, pogon vozila, i dr.). Pod
pojmom energetska ucinkovitost podrazu-
mijevamo ucinkovitu uporabu energije u
svim sektorima krajnje potroSnje energije.

U travnju 2021. godine usvojen je Zakon o
izmjenama i dopunama zakona o energet-
skoj ucinkovitosti uz primjenu visokih stan-
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darda energetske ucinkovitosti. Temeljem
zahtjeva zakona, operator prijenosnog su-
stava duzan je mjere za poboljSanje ener-
getske ucinkovitosti ostvarene u prijenosu
elektricne energije unositi u Sustav za pra-
Cenje, mjerenje i verifikaciju usteda ener-
gije (SMIV). U rujnu 2021. godine nadlezno
ministarstvo donijelo je Pravilnik o susta-
vu za pracenje, mjerenje i verifikaciju uste-
da energije. Na temelju pravilnika HOPS
je izradio Metodologiju za izracun usSteda
energije u prijenosnoj mrezi iz tipskih mje-
ra poboljsanja energetske ucinkovitosti
te Cetiri elaborata u kojima su izracunate
uStede vezano za projekte koji su realizira-
ni tijekom 2021. godine:
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Kumulativha
usteda energije
(kwh za 1 godinu
Zivotni vijek
mjere)

Kumulativna
usteda energije
(kWH za 30
godina Zivotni
vijek mjere)

Ostvarena
uSteda energije
(kwh/godisnije)

Elaborat o ustedama energije
ostvarenim zamjenom vodica na DV
220kV Zakucac - Konjsko

774.693,54 13.932088,63

Elaborat o ustedama energije
ostvarenima zamjenom energetskog
transformatora u TS 400/110/30kV
Tumbri

630.296,00 11.335.243,00

Elaborat o uStedama energije
ostvarenima zamjenom vodic¢a na
DV 110kV Bilice — TS Velika Glava

17.806,82 320.237,89

Elaborat o ustedama energije
ostvarenima uvodenjem VVC
procesnog sustava minimiziranjem
gubitaka radne snage prijenosne
mreze

3.143.858,00 3.143.858,00

Ukupno 4.566.654,36 25.587.569,52 3.143.858,00

Takoder, za prethodno navedene mjere izracunat je utjecaj na smanjenje emisije uglji-
kovog dioksida CO,:

Godisnje smanjenje emisije Eco2

(t/god)
Elaborat o uStedama energije ostvarenim zamjenom 12318
vodic¢a na DV 220 kV Zakucac - Konjsko !
Elaborat o uStedama energije ostvarenima zamjenom 10022
energetskog transformatora u TS 400/110/30 kV Tumbri '
Elaborat o uStedama energije ostvarenima zamjenom 83
vodic¢a na DV 110 kV Bilice - TS Velika Glava '
Elaborat o uStedama energije ostvarenima uvodenjem
VVC procesnog sustava minimiziranjem gubitaka radne 499,87
snage prijenosne mreze
Ukupno: 726,1

Emisije stakleniCkih plinova

Obzirom da je HOPS upisan u Registar
pravnih i fizickih osoba-obrtnika koji se

koja sadrzi staklenicki plin sumporov hek-
safluorid SFe. U visokonaponskim rasklo-

bave djelatno$éu uvozalizvoza i stavlja-
nja na trziste kontroliranih tvari ifili fluori-
ranih staklenickih plinova, servisiranja, ob-
navljanja i uporabe tih tvari nastavljeno je
uspjesno servisiranje i odrzavanje opreme

pnim postrojenjima, u GIS (Gas Insulated
Switchgear) i u HIS (Highly Integrated Swi-
tchgear) postrojenjima HOPS-a koristi se
sliedec¢a koligina plina SFs (stanje na dan
31. prosinca 2021. godine):
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2020. 2021.

Broj Koli€¢ina Broj Koli€¢ina

Vrsta visokonaponske opreme jedinica  plinaSFs  jedinica  plina Sk
(kg) (kg)

Visokonaponski prekidaci 936 13.311 987 13.677
GIS postrojenja 25 26.293 29 28.201
Ukupna koli¢ina plina u visokonaponskim 39.604 41.878

prekidac¢ima i GIS i HIS postrojenjima

Tijekom 2021. godine iz visokonaponskih
prekidaca, GIS i HIS postrojenja emitirano
je manje od 1 posto ukupne koliCine, odno-
sno 124,40 kg SFg plina ili 0,30% ukupne ko-
licine koja se nalazi u uredajima u pogonu.
Detaljno izvjeS¢e o emisijama tijekom 2021.
godine dostavljeno je Ministarstvu gospo-
darstva i odrzivog razvoja na obrascu KT
1 - Ocevidnik o uporabljenim koli¢inama
kontroliranih tvari i fluoriranih staklenic-
kih plinova. Uslijed kvara na prekidacima
u hidroelektrani Gojak doslo je do pove-
cane emisije sumporovog heksafluorida
SFs u zrak. Radnici HOPS-a sanirali su kvar
te je zbog vecCe emisije plina ispunjen PI-Z
obrazac (obrazac ispustanja u zrak iz po-
jedinaénih nepokretnih izvora) i prijavljen

Otpad

Tijekom 2021. godine u HOPS-u je nastalo
ukupno 387,63 tone opasnog i 223,75 tone
neopasnog otpada. Veci dio otpada Cine
neklorirana izolacijska ulja i ulja za prijenos
topline, kao i muljevi iz odvajaca te olov-
ne baterije i metalni otpad. Otpadne me-
tale poput bakra, aluminija i zeljeza, koji
imaju vrijedna svojstva te se mogu reci-
klirati, HOPS prodaje putem nadmetanja
te tako ostvaruje financijsku dobit®**. Otpad
koji nastaje na HOPS-ovim lokacijama pre-
daje se ovlastenim sakupljacima tj. tvrtka-
ma za gospodarenje otpadom koje ima-
ju dozvolu za gospodarenje otpadom ili su
upisane u neki od ocevidnika pri nadlez-
nom Ministarstvu gospodarstva i odrzivog
razvoja. Prije predaje ovlastenim tvrtka-
ma otpad se odvaja na mjestu nastanka i
skladisti u priviemenim skladistima otpa-
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je ispust u Registar oneciscavanja okolisa.
Time je HOPS pokazao azurnost, savjesnost
i odgovornost prema okoliSu u nepredvi-
denim situacijama. Navedena emitirana
kolicina nadopunjena je novim plinom SFs
iz pricuve HOPS-a. Uzrok emisija plina SFs iz
sklopne opreme u pogonu lezi u tehnickim
karakteristikama pojedinih dijelova (brtve,
spojni materijal, prirubnice) te se razvojem
tehnologije kontinuirano unapreduju teh-
nicke karakteristike navedenih dijelova u
cilju smanjenja emisija®*. Na dan 31. pro-
sinca 2021. godine HOPS je imao u pricuvi
1187 kg novog plina SFe za potrebe punjenja
sklopne opreme koja ¢e biti ugradivana ti-
jekom 2022. godine te za potrebe nadopu-
njavanja postojeCe opreme.

da (PSO) na deset lokacija diljem Hrvatske
(PSO Bakovo, PSO Ernestinovo, PSO Slavon-
ski Brod, PSO Zerjavinec, PSO Mraclin, PSO
Melina, PSO Pehlin, PSO Konjsko, PSO Bili-
ce i PSO Vozni park). Sva privremena skla-
dista otpada upisana su u oCevidnik oso-
ba koja skladiste vlastiti proizvodni otpad
koji se vodi pri nadleznom ministarstvu. O
koliC¢inama i vrstama proizvodnog otpada
HOPS jednom godisnje izvjeStava Ministar-
stvo gospodarstva i odrzivog razvoja pu-
tem elektroniCke baze podataka - Registar
oneciscavanja okolisa®*®. Otpad nastaje
prilikom radova redovnog i interventnog
odrzavanja, tijekom zamjena, rekonstruk-
cija, revitalizacija i drugih radova. U 2021.
godini nije bilo propisanih sankcija niti su
placane nov€ane kazne za nepridrzavanje
zakona i propisa iz podrucja zastite okolisa
i odlaganja otpadase.
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Ukupna masa otpada (u tonama) 2020. 2021.
Ukupna masa otpada 946,82 611,38
+ od toga opasni otpad 617,38 387,63
+ od toga neopasni otpad 329,44 223,75

Potrosnja vode

Kako za obavljanje glavne djelatnosti
HOPS ni za jednu transformatorsku stanicu
(TS) u svojoj nadleznosti ne treba imati vo-
dopravnu dozvolu te nijedan poslovni pro-
ces ne predstavlja opasnost za zagadenje
vodenih tokova, tako se podaci o emisija-
ma u vode ne prijavljuju u Registar onecis-
cavanja okolisa. U svakoj transformatorskoj
stanici postoji sustav odvodnje oborinskih

voda. Do povecanja potrosnje vode u Osi-
jeku je doslo uslijed gradevinskih radova
na izgradnji Mreznog centra Osijek koji je
fiziCki povezan s upravnom zgradom Prije-
nosnog podrucja Osijek. U Splitu su se ta-
koder izvodili gradevinski radovi, a dogodi-
lo se i nekoliko puknuca cijevi tijekom 2021.
godine $to je uzrokovalo povecanje po-

troSnje vode.

U sljedecoj tablici prikazana je potrosnja vode u HOPS-u?”:

Voda ce Al
Prijenosno podrucje Osijek 1.249 1.528
Prijenosno podrucje Rijeka 1.225 960
Prijenosno podrucje Split 4.624 8.509
Prijenosno podrucje Zagreb 4.63] 2.810
Sveukupno potro$nja vode

u transformatorskim stanicama 1.729 LEHE
Upravna zgrada, sektori i Prp Zagreb, Kupska 4 2.755 2.677
Humboldtova 4, Zagreb 161 151
Koturaska 51, Zagreb 701 841
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 51 1.277
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji 813 8562
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 626 578
Sveukupno potrosnja vode

upravnih zgrada EREel HETLE
SVEUKUPNO POTROSNJA VODE U TS 17.296 20.183

| UPRAVNIM ZGRADAMA

37 GRI 303-4
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Procjene utjecaja na okolis i
ekolosku mrezu

Jedinicama lokalne samouprave (Zupa-
nije i op¢ine) koje su tijekom 2021. izradiva-
le brojne razvojne strategije i programe te
izmjene i dopune prostornih planova, po-
mogli smo pri provodenju postupaka stra-
teskih procjena utjecaja na okolis, odno-
sno postupaka ocjene o potrebi strateske
procjene te reviziji strateskih studija o utje-
caju na okolis. Upiti na koje smo odgova-
rali mogu se klasificirati na sljedeci nacin:
- Upiti nadleznim tijelima (HOPS) za dosta-

vu podataka za izradu strategija i pro-

grama razvoja, prostornih planova te iz-
mjena i dopuna prostornih planova,

« Ocjene o potrebi strateSke procjene -
iznoSenje misljenja o potrebi strateske
procjene vezano za izradene strateske
dokumente,

- Upiti za davanje misljenja o sadrza-
ju strateske studije o utjecaju na oko-
lis strategija i programa razvoja jedinica
lokalne somouprave, te obzirom na pro-
storne planove, kada se ustanovi da je
nuzna provedba strateske procjene utje-
caja zahvata na okolis,

 Revizija gotovih strategija i programa ra-
zvoja, prostornin planova te strateskih
studija o utjecaju na okoli§ provedenih
obzirom na navedene dokumente, tije-
kom provodenja postupka javne raspra-
ve.

HOPS je pravodobno i s najvecom pozor-
nosScu odgovarao na sve dostavljene upi-
te, doprinoseci na taj nacin maksimalnom
ocuvanju zastite okolisa i prirode uz isto-
vremeno omogucavanje razvoja i izgrad-
nje prijenosne mreze s ciljem odrzavanja
sigurnosti opskrbe kupaca?3e.

Upravljanje utjecajima
elektromagnetskih polja

Prilikom razvoja naSe mreze poseb-
nu pozornost pridajemo tome da utjecaqj
na korisnike i zdravlje ljudi bude sto ma-
nji, tako da koristimo opremu najnovije ge-
neracije koja je u skladu sa svim propisa-
nim standardima. Tako smo i tijekom 2021.
godine vodili brigu o zastiti od elektroma-

gnetskih polja u smislu profesionalne izlo-

38 GRI 413-1 39 GRI 304-2
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zenosti, poveCane osjetljivosti te s obzirom
na javna podrucja, a sukladno odredba-
ma Zakona o zastiti od neionizirajucih zra-
Ccenja, Pravilnika o zastiti od elektroma-
gnetskih polja i Pravilnika o zdravstvenim
uvjetima kojima moraju udovoljavati rad-
nici koji obavljaju poslove s izvorima nei-
onizirajuceg zracenja. HOPS je u suradnji s
ovlastenim institucijoma tijekom 2021. go-
dine provodio mjerenja elektromagnetskih

polja na sljedeCim objektima:

« kabelska veza TS Zamet-TS Pehlin, TS Za-
met-TS Turni¢, dionica TS Zamet-&vor Ru-
jevica,

- TS 110/10(20) kV Zamet,

- TS 220/35 kV Brinje (dogradnja postoje-
¢eg 220 kV postrojenja za prikljucak VE
Senj),

« Uvod DV 110 kV Nedeljanec — Lenti u TS
110/35 kV Cakovec.

Sve izmjerene vrijednosti elektroma-
gnetskih polja su unutar propisanih iznosa.
Rezultati mjerenja koristit Ce se pri buducoj
eksploataciji navedenih objekata, kao i u
komunikaciji s radnicima, dionicima i zain-
teresiranom javnosti vezano za zastitu od
elektromagnetskih polja.

/astita bioraznolikosti®®

Kao hrvatski operator prijenosnog su-
stava prisutan u svim dijelovima Hrvatske,
svjesni smo cCinjenice da i nasSe poslovne
aktivnosti takoder mogu utjecati na bio-
loSku raznolikost na velikom podrucju. Sto-
ga brojnim aktivnostima i projektima ak-
tivno radimo na umanjenju negativnih
utjecaja na biolosku raznolikost.

Tako su tijekom 2021. godine, HOPS i BIOM,
kljucna udruga koja aktivno radi na zastiti
ptica i njihovih stanista, postavljanjem ku-
Cica za gnijezdenje, proveli projekt zastite
ugrozene ptice bjelonokte vjetruse na oto-
ku Rabu. Bjelonokta vjetrusa se posljed-
nja Cetiri desetljeCa na podrucju Hrvatske
smatrala izumrlom vrstom, sve do 2010.
godine, kada je njeno ponovno pojavlji-
vanje postala izuzetno vazno. Rapska po-
pulacija ove ptice koristi otvorene kame-
njarske pasnjake jugoistocnog dijela otoka
kao podrucje hranjenja, Sto odgovara lo-
kaciji HOPS-ove kabelske stanice Vasiba-
ka (110 kV). Cilj Nature 2000 je odrzavanje
i poboljsavanje povoljnog stanje ocuva-



nosti vrsta i staniSta odredenog podruc-
ja, a prema Direktivi o pticama i Direktivi o
stanistima, koje predstavljaju srz EU zako-
nodavstva u zastiti prirode, otok Rab, kao i
Kvarnerski otoci, cijelom povrSinom pripa-
daju podrucju ekoloSke mreze za ptice.

Rezultat ove uspjesSne suradnje je pet ku-
Cica za bjelonoktu vjetrusu koje smo smje-
stili na infrastrukturu HOPS-a. Pregledom
terena oko kabelske stanice, kao i same
stanice, utvrdeno je da teren odgovara
uvjetima za postavljanje kuc€ica i nisu uo-
cene moguce opasnosti koje bi eventual-
no ugrozile ptice, ali i normalno funkcioni-
ranje elektroenergetske mreze. U drugim
europskim drzavama takoder se provode
projekti koji ukljuCuju konzervacijske mjere
kojima se ptice pokusava privoliti na gni-
jezdenje u kucicama jer se time omogu-
¢ava sirenje populacija i na podrucja gdje
su izgubljene pogodne lokacije za gnijez-
denje uslijed razlicitih ljudskih aktivnosti.

Ovim projektom potvrdili smo HOPS-ovu
ukljucenost u podrucje zastite okolisa. Na-
stavili smo uspjesSnu suradnju s udrugom
BIOM pa smo stoga sklopili i Sporazum o
suradnji na zastiti ptica od stradavanja i
ozljedivanja na elementima hrvatske elek-
troenergetske prijenosne mreze, imaju-
Ci u vidu da je medusobna suradnja os-
nova za ucinkovitu zastitu prirode. Ciljevi
Sporazuma su doprinijeti smanjenju rizika
stradavanja ptica od kolizije s elementima
prijenosne mreze, smanjenje troskova odr-
zavanja i Steta koje nastaju kao posljedica
aktivnosti ptica na elementima prijenosne
mreze. Takoder, sporazum Ce unaprijedi-
ti provodenje obveza HOPS-a koje proizla-
ze iz Zakona o zastiti prirode te Pravilnika o
ciljevima oCuvanja i osnovnim mjerama za
ocuvanje ptica u podrucju ekoloske mre-
ze. To ukljuCuje zastitu zasticenih i ugro-
zenih vrsta ptica, a posebno se odnosi na
vrste unutar podrucja ekoloske mreze Na-
tura 2000.

Projekt HOPS-a sufinanciran iz Progra-
ma LIFE, instrumenta Europske unije na-
mijenjenog financiranju aktivnosti na po-
drucju zastite okolisa, prirode i klime, LIFE
Danube Free Sky, provodi 15 partnera iz se-
dam zemalja a uz Drustvo, iz RH sudjeluju
JUPP Kopacki rit i HEP ODS. Ukupna vrijed-
nost projekta je 6,6 milijuna EUR dok vrijed-
nost darovnice za HOPS iznosi 108.549 EUR.
Cilj projekta je sprjecavanje stradavanja

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

ornitofaune od kolizije s visokonaponskim
dalekovodima, elektrokucije na srednje-
naponskim vodovima i u transformator-
skim stanicama, te unaprjedenje statu-
sa populacija prioritetnih vrsta u podrucju
ekoloSke mreze Natura 2000 - Podunav-
lje i donje Podravlje. Radi se o jedinstve-
nom primjeru Siroke medunarodne surad-
nje duz jednog od najvaznijin migracijskih
koridora, mjesta zaustavljanja i zimovalista
za mnoge vrste ptica u Europi - rijeke Du-
nav. HOPS ¢e zajedno s HEP ODS-om pri-
mijeniti zastitne mjere na elektroenerget-
skoj infrastrukturi koja je identificirana kao
ugroza pticama, te predloziti mjere za po-
boljSanje uvjeta reprodukcije i opstanka
ptica, posebno ugrozenih vrsta. Projektom
se zeli znacajno smanijiti a dijelom i potpu-
no eliminirati prijetnje elektrokucije i kolizije
na elektroenergetskoj infrastrukturi na Si-
rem podrucju Parka prirode Kopacki rit, kao
jednog od ornitoloski najznacajnijin pod-
rucja u Hrvatskoj.

Taksonomski prihvatljive

djelatnosti

Uredba o taksonomiji (2020/852) rezultat
je znacajne europske regulatorne inicijati-
ve koja za cilj ima preusmjeravanje toko-
va kapitala prema odrzivijim, ugljicno ne-
utralnim gospodarskim aktivnostima. EU
Taksonomija, kao svojevrsni klasifikacijski
alat za pomoc¢ u provedbi Europskog zele-
nog plana, popisuje one ekonomske aktiv-
nosti i ulaganja koja su okolisno odrziva te
na taj nacin doprinosi razumijevanju odrzi-
vosti gospodarstva. Za 2021. godinu, Ured-
bom je propisana obveza korporativhog
izvjeStavanja o taksonomski prihvatljivim
gospodarskim aktivnostima tvrtki koje su
obuhvacene Direktivom o nefinancijskom
izvjeS€ivanju i to za prva dva taksonom-
ska cilja: ublazavanje klimatskin promje-
na i prilagodbe klimatskim promjenama,
sukladno Uredbi o taksonomiji 2020/852 te
Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2021/2139.

HOPS, kao obveznik izvjeStavanja, izvje-
Stava o udjelu taksonomski prihvatljivih
gospodarskih aktivnosti u svojim prihodi-
ma, kapitalnim ulaganjima (Capex) i ope-
rativnim rashodima (Opex). Taksonom-
ski prihvatljive gospodarske djelatnosti su
one opisane u delegiranim aktima koji do-

punjuju Uredbu o taksonomiji, bez obzira
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na to ispunjavaju li kriterije tehniCke pro-
vjere utvrdene delegiranim aktima.

Taksonomski neprihvatljiva gospodarska
djelatnost je svaka gospodarska djelatnost
koja nije opisana u delegiranim aktima koji
dopunjuju Uredbu o taksonomiji. Utvrdiva-
nje taksonomske uskladenosti gospodar-
skih djelatnosti stupa na snagu od 2023. te
Ce podrazumijevati da gospodarska dje-
latnost znacajno doprinosi jednom ili vise
ciljeva okolisne taksonomije, znacajno ne
Steti ni jednom od ostalih ciljeva, provodi
se u skladu s minimalnim zastitnim mjera-
ma utvrdenim medunarodnim konvenci-
joma i nacelima o ljudskim i radnim pravi-
ma te je su u skladu s tehnickim kriterijima
provjere navedenima u delegiranim akti-
ma koji dopunjuju taksonomiju.

Za izvjeStajno razdoblje 2021. godi-
ne kljucni pokazatelji (KPl-jevi) se mora-
ju objaviti u vezi s gospodarskim aktiv-
nostima koje su taksonomski prihvatljive i
koje nisu prihvatljive, u skladu sa ¢lankom
10. stavkom 2. Delegirane uredbe. HOPS je
odredivao KPI-jeve u skladu s Prilogom I, te
Clankom 8. Delegirane uredbe. S obzirom
da je temeljna djelatnost HOPS-a prijenos
elektricne energije, prepoznali smo jednu

taksonomski prihvatljivu djelatnost trenut-

no navedenu u taksonomiji kao onu iz koje
HOPS generira svoje prihode:

4.9. Proizvodnja i distribucija elektricne
energije

Kljucne pokazatelje u kapitalnim ulaga-

njima (Capex) i operativnim rashodima

(Opex) prepoznali smo jo§ u dodatnim

djelatnostima:

7.2. Obnova postojecih zgrada

7.3. Ugradnja, odrzavanje i popravak
opreme za energetsku ucinkovitost

7.5 Postavljanje, odrzavanje i popravak
instrumenata i uredaja za mjerenje,
reguliranje i kontrolu energetske ucin-
kovitosti zgrada
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U izracunima udjela taksonomski pri-
hvatljivih djelatnosti u prihodima ukljuceni
su prihodi koji se odnose na primarnu po-
slovnu djelatnost HOPS-a: prihodi od pru-
zanja usluge koristenja prijenosne mreze,
prinod od dodjele prekozonskih kapacite-
ta i ITC, prihod od pruzanja usluge uravno-
tezenja, prihod od prodaje elektricne ener-
gije za pokrice gubitaka i kompenzacijski
program te prihod od obracuna elektric-
ne energije uravnotezenja. U taksonomski
neprihvatljive ubrojili su se prihodi od tele-
komunikacijskih usluga te ostali poslovni i

izvanredni prihodi.

U izraCunu udjela taksonomski prihvat-
ljivih kapitalnih ulaganja (capexsj ubro-
jena su ulaganja u pripreme investicija,
zamijene i rekonstrukcije energetskih obje-
kata, revitalizacije energetskih objekata te
izgradnja novih objekata (DV, TS, KB), a iz-
dvojene su ostale investicije.

Taksonomski prihvatljiv udio u operativ-
nim trogkovima (Opex) je izracunat tako da
su ukljucene nabave elektricne energije za
pokrice gubitaka, energije uravnotezenja
te troSkovi obracuna elektricne energije
uravnotezenja, troskovi odrzavanja i drugo.
Udio taksonomski neprihvatljivin troskova
obuhvaca naknade i koncesije, bruto pla-
Ce i ostale troSkove osoblja, ostale materi-
jalne trosSkove i troSkove poslovanja, amor-
tizaciju, vrijednosno uskladivanje imovine
i rezerviranja, troSkove telekomunikacija i
zajednickog koristenja objekata.
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U tablici su prikazani podaci taksonomske prihvatljivosti HOPS-ovih gospodarskih ak-
tivnosti za 2021. godinu u apsolutnim brojkama i kao postotak ukupnog prometa, kapital-
nih izdataka i operativnih troSkova:

Ukupni prinodi HOPS-a

Taksonomski prihvatljivi prihodi

Udio taksonomski prihvatljivih

- (iz navedenih djelotnosti; prihoda u ukupnim prihodima
(u mil. HRK) (U mil. HRK (%)
2.030,5 1.959,2 96,5%

Ukupni Capex HOPS-a

Taksonomski prihvatljivi Capex

Udio taksonomski prihvatljivih

: i denih djelatnosti prihoda u ukupnom Capexu

(u mil. HRK) (iz nave (J ] ;
u mil. HRK (%)
645,5 585,7 90,7%

Ukupni Opex HOPS-a
(u mil. HRK)

Taksonomski prihvatljivi Opex
(iz navedenih djelotnosti;
(u mil. HRK

Udio taksonomski prihvatljivih
prihoda u ukupnom Ope(XL)J
%

1.966,9

1.156,0

58,8%
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7.RAZVOJ STABILNOG | USPJESNOG POSLOVNOG OKRUZENJA

Razvoj stabilnog | uspjesnog poslovnog

okruzenja

HOPS je tvrtka od strateskog znacaja za
Republiku Hrvatsku te joj je najvaznija mi-
sija osiguranje pouzdane opskrbe korisni-
ka elektricnom energijom. Za ostvarenje
te misije neophodni su predani i profesi-
onalni zaposlenici i stru¢njaci svih profila
i strucnih sprema. Zbog pojacane konku-
rencije na trzistu rada i nedostatka struc-
nih kadrova, mnoge tvrtke, ukljuCujuci i
HOPS, natjeCu se za kvalitetne talente, Sto
privlacenje i zadrzavanje zaposlenika, oso-
bito deficitarnih i za HOPS vaznih struka ¢ini
bitno izazovnijim. Vjerujemo da za dobro
pozicioniranje vise nije dovoljno proma-
tranje trendova na trzistu rada i reagira-
nje na dogadaje, ve¢ je nuzno proaktivho
djelovanje s ciliem zadrzavanja i privla-
C¢enja strucnih i ambicioznih zaposlenika.

BROJ ZAPOSLENIKA#°

Stoga predano radimo na stvaranju kva-
litetne radne okoline te osiguravanju do-
brobiti i zadovoljstva zaposlenika. Premda
je 2021. bila druga za redom izazovna godi-
na u mnogim aspektima naseg poslova-
nja, ostvareni rezultati HOPS-a pokazatelj
su kvalitete rada i angaziranosti nasih za-
poslenika. Dugorocnim ulaganjima u nase
ljludske potencijale, HOPS osigurava konti-
nuitet u zadrzavanju i unapredenju znanja
specificne prijenosne djelatnosti. Zado-
voljstvom nasih zaposlenika postizemo ne
samo dobre poslovne rezultate, vec€ i jo-
canje naseg brenda poslodavca s nagla-
skom na stabilnoj, sigurnoj i zdravoj rad-
noj okolini u kojoj stru¢njaci mogu pronaci
svoju perspektivu karijernog razvoja.

% od ukupnog

% od ukupnog

Ereelig el broja zaposlenih AT, broja zaposlenih
<30 12 9,8% 100 87%
Elf’ubpri‘r?g 30 - 50 629 55,2% 633 55,1%
50> 398 35% 416 36,2%
Ukupno 1149 139
Muskarci 918 80,6% 922 80,2%
Spol .
Zene 221 19,4% 227 19,8%
Ukupno 1149 139
STOPE NOVOG ZAPOSLJAVANJA | FLUKTUACIJE ZAPOSLENIK A% 42
Mladi od 30 god. 30 do 50 god. Stariji od 50 god.
Spol M Z M Z M Z
Novozaposleni 14 4 6 4 ]
Otisli 4 1 7 0 6 1

40 GRI102-8 4T GRI 401-1
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42 Vrijednosti se odnose na stalne zaposlenike.
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SASTAV UPRAVLJACKIH TIJELA TE STRUKTURA ZAPOSLENIKA PO KATEGORIJAMA PREMA SPOLU,

DOBNOJ SKUPINI*?

SPOL DOB
_UKUPNO
CLANOVA .
M Z MLADIOD 30 30 DO 50 STARIJIOD 50
Uprava 3 3 0 1 2
2021.
Svi zaposlenici n49 922 227 100 633 416
Uprava 3 3 0 2 1
2020.
Svi zaposlenici 139 918  22] 12 629 398
Uprava 3 3 0 2 1
2019.
Svi zaposlenici 1218 975 218 125 614 479

Radni odnosi

Svi zaposlenici, bez obzira jesu li zapo-
sleni na odredeno ili neodredeno vrijeme
(status radnika na odredeno vrijeme imaju
iskljuCivo pripravnici tijekom pripravnickog
staza ili radnici koji su zamjene), ostvaruju
prava zajomcena Kolektivnim ugovorom i
Pravilnikom o radu.

Kolektivni ugovor sklapa se na dvije go-
dine, a kolektivni pregovori o novom ugo-
voru zapocinju najkasnije 90 dana prije
isteka roka na koji je sklopljen kako bi se
osiguralo dovoljno vremena da se posti-
gne dogovor na zadovoljstvo svih zainte-

ZAPOSLENICI PREMA VRSTI | TIPU UGOVORA#4

resiranih strana: poslodavca i reprezenta-
tivnin sindikata. Obzirom da se Kolektivni
ugovor sklapa na razini cijelog poduzeca,
pravna pravila kojima se ureduju pitanja
iz radnih odnosa, odnosno prava radnika,
primjenjuju se na sve zaposlenike, neovi-
sno o tome jesu li Clanovi sindikata ili ne.
Kako bi svi radnici bili informirani o orga-
nizacijskim i poslovnim promjenama koje
mogu imati utjecaj na obavljanje posla,
HOPS ih o svim znacajnim promjenama
obavjestava najkasnije Sest mjeseci prije
provedbe promjena.

SPOL Vrsta ugovora Broj zaposlenika Vrsta ugovora Broj zaposlenika
Ao ¥ Puno radno 227
Odredeno -

vrijeme
Muskarci 5 J 922
Zene 223 o 0

Neodredeno Nepunc\>/rri?er2ce>
Muskarci 917 0
UKUPNO 1149 UKUPNO 1149

43 GRI 405-1 44 GRI102 -7
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Povlastice zaposlenika

Kolektivnim ugovorom koji je u primje-
ni od sijecnja 2020. godine zaposlenicima
su osigurane brojne materijalne i nema-
terijalne povlastice, od dopunskog osigu-
ranja, prehrane do mogucnosti koristenja
uClanjenja u zatvoreni dobrovoljni miro-
vinski fond. Povlastice zaposlenika u pri-
vremenom radnom odnosu ili na nepuno
radno vrijeme isto su regulirana Kolektiv-
nim ugovorom i u pravilu se ne razlikuju se
od prava ostalih zaposlenika HOPS-a.

Uz brojne novCane dodatke povodom
blagdana (za Bozi¢, Uskrs), dodataka za
prehranu te regresa za godisnji odmor,
HOPS zaposlenicima osigurava i jubilarne
nagrade. Prema kolektivnom ugovoru, za-
poslenici ostvaruju pravo na jubilarnu na-
gradu u iznosu od HRK 1.500 do HRK 5.500
neto za trajanje neprekinutog radnog

OBLICI NAGRADIVANJA

odnosa od 10 do 45 godina u HOPS-u.%®
Kolektivni ugovor predvida i Citav niz si-
tuacija u kojima radnik ima pravo na ko-
ristenje placenog dopusta, primjerice za
odredene Zivotne dogadaje kao Sto je
rodenje djeteta, sklapanje braka, smrt-
ni slucaj i slicno, a u takvim slucajevima
omoguceno im je i koriStenje financijske
pomoci.

Brojdana godisnjeg odmora je iznad za-
konskog minimuma, a za odredene skupi-
ne zaposlenika u posebnim okolnostima,
taj se broj dodatno povecava. Na onim
radnim mjestima koja ne iziskuju smjen-
ski rad, uveli smo klizno radno vrijeme koje
zaposlenicima omogucava uskladivanje
poslovnih s privatnim obvezama. Potice-
mo i podizanje kulturnog standarda zapo-
slenika kupnjom karata za kazaliste.

NOVCANE NAGRADE

Dodatak za godisnji odmor

Nagrada za radne rezultate

Isplata u naravi za Uskrs

Jednokratna pomoc¢ kod rodenja djeteta

Naknada troskova prijevoza

Otpremnina za odlazak u mirovinu

Otpremnina iznad zakonskog minimuma

Nagrada za dugogodisnji rad kod Poslodavca

Dar djeci radnika

lzvanredne pomoci ()smrt radnika, teska bolest, smrt uzeg ¢lana obitelji, koristenje rodiljnog/

roditeljskog dopusta

NENOVCANE NAGRADE

TreCi mirovinski stup

Osiguranje radnika zbog smrti zbog nezgode i bolesti i trajne nesposobnosti zbog nezgode

Dopunsko zdravstveno osiguranje

Godisnji sistematski pregledi (van zakonski propisanih)

Mobitel u privatne svrhe

Placeni dopust za razlicite edukacije

Povoljniji krediti u banci i povoljniji uvjeti bankarskog poslovanja/kartice

Dodaci za prehranu

45 GRI 201-3
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Mali poticaiji (kazalisne ulaznice)

Subvencionirane sportske aktivnosti

Multisport kartica

Odmaralista

Dodatni dani godisnjeg odmora

Na razini HEP grupe, zaposlenici mogu
koristiti i opciju ukljucivanja u zatvore-
ni tre¢i mirovinski fond. Zaposlenicima koji
odlaze u redovnu mirovinu, HOPS isplacu-
je otpremninu u iznosu 1/8 bruto prosjec-
ne mjesecne place isplacene zaposleniku
za prethodna tri mjeseca prije prestanka
ugovora o radu, a za svaku navrsenu go-
dinu neprekidnog trajanja radnog odno-

sa kod poslodavca. U HOPS-u je na snazi
Odluka o poticajnim mjerama za presta-
nak radnog odnosa iz 2016. godine. Pravo
na koristenje mjere imaju radnici stariji od
63,5 godina, a ukljucuje redovnu otpremni-
nu za odlazak u mirovinu prema odredba-
ma iz Kolektivhog ugovora i dodatni iznos
za svaki mjesec ranijeg odlaska prije navr-
Senih 65 godina Zivota.

BROJ ZAPOSLENIKA KOJI ISPUNJAVAJU UVJETE ZA ODLAZAK U MIROVINU

U SLJEDECIH PET GODINA%®

Godina Broj
2022. 7
2023. 13
2024. 19
2025. 26
2026. 31
UKUPNO 96

Sigurnost i zdravlje na radu

Organiziramo i provodimo napredne
mjere za unaprjedenje sigurnosti i zdravlja
radnika na radu, sprjeCavanje ozljeda na
radu, profesionalnih bolesti te zastitu rad-
nog okolisa. U HOPS-u su ova vazna pitanja
regulirana Pravilnikom o zastiti na radu ko-
jim se osigurava pravo na zastitu na radu
svim zaposlenicima, neovisno o obliku nji-
hovog radnog odnosa. Pravilnikom je za-
jamcena sigurnost i zastita na radu i oso-
bama koje nisu stalni zaposlenici HOPS-aq,
a koji zbog prirode posla borave u radnim
prostorima i postrojenjima HOPS-a.

U vrijeme pandemije briga o zdravlju i
sigurnosti nasih zaposlenika bila je glav-
ni prioritet HOPS-a. Jo§ smo tijekom 2020.
uveli niz mjera kojima smo prilagodava-
li poslovne aktivnosti i organizaciju rada
u novonastalim okolnostima te s kojima

46 EU15

smo nastavili i u 2021. kako bismo osigu-
rali zdravlje nasih zaposlenika i kontinuitet
poslovanja. Tim za upravljanje krizom na
razini cijele organizacije nastavljao je pro-
voditi odluke Uprave u okolnostima pan-
demije te odgovarajuce aktivnosti koje su
te odluke pratile. Zaposlenicima su na ja-
san i transparentan nacin komunicirane
preporuke nadleznih tijela, a kao podrska
mentalnom zdravlju osmisljen je ciljani in-
terni trening Kako se nositi s izazovima na
koji su se mogli prijaviti svi zaposlenici.

Uz brigu o zaposlenicima u takvim izvan-
rednim okolnostima, HOPS i na druge na-
Cine svakodnevno brine o zastiti zdravlja i
sigurnosti na radnom mijestu. Prema Kolek-
tivnom ugovoru, zaposlenicima su osigu-
rani detaljni sistematski pregledi jednom
godisnje kao i dobrovoljno preventivno ci-
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jepljenje?’. Takoder, provode se redoviti
pregledi pri zaposljavanju kao i periodicni
pregledi za radna mjesta za koja su redo-
viti pregledi propisani odgovaraju¢im ak-
tom. HOPS svojim zaposlenicima uplacu-
je i dopunsko zdravstveno osiguranje, a o
zdravlju brinemo i promicanjem aktivnog
Zivota te poticanjem na bavljenje sportom.
Nase kolegice i kolege su aktivne u nekoli-
ko HOPS-ovih sportskih drustava koja u ra-
zlicitim sekcijoma zaposlenicima omogu-
¢uju organizirano bavljenje sportom (npr.
nogomet, badminton, tenis, i drugo). Osim
toga, programom Multisport omogucava-
mo zaposlenicima bavljenjem sportom u
objektima s kojima je sklopljen ugovor o
koristenju.

HOPS ima razraden sustav procjene rizika
kojim se identificiraju sve opasnosti, Stet-
nosti i napori kojima su zaposlenici izlozeni
tijekom rada. Sve uobicajene i izvanredne
okolnosti se prate i o njima se raspravlja
u okviru aktivnosti Stru¢ne radne grupe za
zastitu na radu i putem Odbora za zasti-
tu na radu. Svaki zaposlenik koji uocCi opa-
snost ili rizik od ozljede, opasnosti poveza-
ne s radnim mijestom i opasne situacije,
prijavljuje ih svojim neposrednim rukovo-
diteljima i povjerenicima zastite na radu.
Sukladno Zakonu o zastiti na radu, zapo-
slenik ima pravo odbiti rad ako mu prijeti
neposredna opasnost po zdravlje te zbog
toga ne smije biti doveden u nepovoljni
polozaj, odnosno kaznjen. Svaka nastala
ozljeda se analizira kako bi se u buducem
periodu rizik od ozljede sveo na najmanju
mogucu mijeru. Strucnjaci zastite na radu
tijekom redovnih sastanaka te na Odbo-
ru zastitne na radu HOPS-q, raspravljaju o
ozljedama te o svim potrebnim radnjama
koje je potrebno poduzeti s ciljem preven-
cije dogadaja koji bi mogli uzrokovati oz-
ljedu na radu.*8

HOPS organizira redovite edukacije kako
bi zaposlenicima omogucio bolje razu-
mijevanje zdravlja i sigurnosti u radnom
okruzenju. Za sve nove zaposlenike obve-
zna je inicijalna edukacija o sigurnom na-
¢inu rada. Neki se zaposlenici osposoblja-
vaju za pruzanje prve pomoci te pocetno
gasenje pozara. Ovisno o organizacijskoj
jedinici, oni koji rade na terenu te koji mo-
raju zadovoljiti propise poslova s poseb-
nim uvjetima rada, prolaze dodatnu edu-
kaciju za, primjerice, rad na visini ili stru¢no

47GRI 403-4 48 GRI403-2 49 GRI403-5
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50 GRI1 403-9

osposobljavanje za rad s radnom opre-
mom4°. Za zaposlenike HOPS-a ne posto-
jirizik od razvoja specificnih profesionalnih
bolesti koje mogu nastati kao posljedi-
ca kontinuiranog izvrsavanja njihovih rad-
nih obaveza®. U 2021. godini zabiljezeno je
ukupno 11 ozljeda na radu, pet vise nego ti-
jekom 2020. godine. Radilo se o laks§im oz-
lledama bez posljedica, a najcesce je bila
rijeC o uganucima i is¢asenjima.

Jednake prilike

Kao poslodavac HOPS ima nultu stopu
tolerancije na diskriminaciju po bilo ko-
joj osnovi. Pritom se pridrzavamo svih re-
levantnih zakonskih propisa koji reguliraju
podrucCje zabrane diskriminacije prilikom
zapoSsljavanja, napredovanja i odrediva-
nja placa zaposlenika. U svoje akte inte-
griramo odgovaraju¢e odredbe koje za cilj
imaju zabranu diskriminacije i promica-
nje ravnopravnosti spolova te postujemo
stroga pravila i nacela sadrzana u Pravil-
niku o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta. U planu je i donoSenje odgovara-
juceg dokumenta kojem bi se reguliralo
podrucje ravnopravnosti spolova.

Takoder, prema obvezama iz Zakona o
hrvatskim braniteljima iz Domovinskog
rata i clanovima njihovih obitelji, Zakona
o civilnim stradalnicima iz Domovinskog
rata, Zakona o profesionalnoj rehabilitaciji
i zaposljavanju osoba s invaliditetom HOPS
prilikom zaposljavanja i na internim ogla-
sima daje pravo prednosti pod jednakim
uvjetima osobama koje ispunjavaju za-
konske uvjete. Sve navedeno jasno komu-
niciramo u oglasima za zaposljavanje kao
i internim uputama.

Promatranjem koeficijenata prema ka-
tegorijama poslova temeljem kojih se izra-
cunava placa, vidljivo je da su muskarci i
Zzene u svim kategorijoma izjednaceni. Na
bruto placu zaposlenika osim koeficijenta
radnog mjesta utjecu razliciti drugi faktori,
poput osobnih odbitaka, godina iskustva i
dodataka za odredene kategorije radnika
koji rade u smjeni, u sedmodnevnom rad-
nom vremenu, na poslovima s otezanim
uvjetima rada i slicno. Osim toga, odreden
broj zena u promatranom razdoblju bio je
na roditeljskom dopustu na teret HZZO-a
te se time nisu teretile place HOPS-a. Ob-
zirom na specificno podrucje djelovanja



HOPS-a i potrebna zvanja za obavljanje
poslova radnih mjesta, u Drustvu je zbog
trenutnog stanja na trziStu rada zaposlen
veci broj muskaraca u odnosu na zene. U
pogledu omjera osnovnih placa i naknada
zena i muskaraca, u 2021. je faktor placa i
naknada zena na menadzerskim funkcija-
ma iznosio 94 % u odnosu na place i na-
knade muskaraca, te 97 % na razini zapo-
slenika.®" 52

HOPS je donio pravilnike koji svakom za-
posleniku omogucuju prijavu svih mogu-
¢ih nepravilnosti povezanih s mobingom i
diskriminacijom:

« Pravilnik o radu kojim je reguliran po-
stupak zastite dostojanstva radnika te, u
skladu s obvezom Zakona o radu, imeno-
van povjerenik za zastitu dostojanstva;

- Eticki kodeks kojim je imenovano Eticko
povjerenstvo koje zaprima prituzbe rad-
nika i drugih zainteresiranih strana na
neeticno i moguce koruptivno postupa-
nje radnika. Povjerenstvo prati primjenu
odredbi Etickog kodeksa, promovira etic-
no ponasanje u medusobnim odnosima

OSOBE S INVALIDITETOM

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

zaposlenika, daje im savjete o etichnom

ponasanju te provodi postupak ispitiva-

nja utemeljenosti prituzbi;

« Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavlji-
vanja nepravilnosti i imenovanju povjer-
liive osobe kojim je imenovana Povjerlji-
va osoba (fizicka osoba zaposlena kod
Poslodavca ili tre¢a fiziCcka osoba ime-
novana od strane Poslodavca) zaduzena
za zaprimanja prijava nepravilnosti, ko-
munikacije s prijaviteljem i vodenja po-
stupka zastite u vezi s prijavom nepravil-
nosti).

Tijekom ovog izvjesStajnog razdoblja Etic-
ko povjerenstvo zaprimilo je jednu prituzbu
na moguce neeticno postupanje zaposle-
nika koja je nakon provedenog postup-
ka ispitivanja utemeljenosti odbacena kao
neutemeljena®.

Prepoznajemo vrijednost koju osobe s in-
validitetom donose nasoj organizaciji i na-
porno radimo kako bismo osigurali da nasi
kolege s invaliditetom mogu u potpunosti
sudjelovati u svim radnim procesima i rad-

nom okruzenju.

Dobna skupina M z
Mladi od 30 godina 0 0
30-50 3 3
Stariji od 50 godina 12 4
UKUPNO 15 7

U nasem radnom okruzenju nastojimo
unaprjedivati radne uvjete za roditelje za-
poslenike i obiteljsko odgovorno poslova-
nje. Poticemo i veCu ukljucenost oceva u
odgoj djece jacanjem njihovog prava na

STGRI 406-2 52 GRI404-2 33 GRI 406-1

rodiljski dopust, kao i vecom fleksibilnoscu
radnog vremena nasih zaposlenika. Bli-
sko suradujemo s timovima u cijeloj tvrt-
ki kako bismo prepoznali prostor za napre-
dak i napravili stvarne promjene.
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RODITELJSKI DOPUSTI U 2021.54

broj djelatnika M Z
Ukupan broj zaposlenika koji su imali pravo 416 29 17
koristiti roditeljski dopust
Ukupan broj zaposlenika koji su koristili o1 3 18
roditeljski dopust
Ukupan broj zaposlenika koji su se vratili
na posao tijekom izvjestajnog razdoblja 13 8 10
nakon zavrSetka roditeljskog dopusta
Ukupan broj zaposlenika koji su se vratili
na posao nakon zavrSetka roditeljskog 4 ! 3
dopusta koji su jos uvijek bili zaposleni 12
mjeseci nakon povratka na posao
Stope povratka i zadrzavanja na poslu za 100% 100% 100%

zaposlenike koji su koristili rodiljni dopust

Razvoj i privlacenje
zaposlenika

Razvoj znanja i stjecanje novih vjestina
kljucno je za kvalitetno obavljanje poslova
u Drustvu. | novi i stari zaposlenici na rad-
nom mijestu se susreCu s raznim izazovima,
bilo da oni proizlaze iz zakonskih izmjena ili
nastaju uslijed uvodenja novih tehnologija
Tijekom 2021. godine obrazovne aktivnosti
su i dalje bile smanjene u odnosu na pre-
depidemijsku 2019. godinu, no svi zaposle-
nici kojima je za obavljanje poslova njiho-
va radnog mjesta bilo neophodno stru¢no
usavrsavanje upuceni su na odgovaraju-
Ce edukacije. Zaposlenike smo upuciva-
li na seminare, konferencije i radionice iz
podrucja ekonomije (javna nabava), pra-
va (rodno pravo, imovinsko provo), strucne
konferencije (Hrvatska komora inzenjera
elektrotehnike, Hrvatska komora inzenjera
graditeljstva, CIGRE, MIPRO) i informatike te
stru¢na osposobljavanja i usavrsavanja u
skladu sa zakonskom regulativom.

Uz edukacija koje su izvodili vanjski struc-
njaci, u HOPS-u smo nastavili razvijati in-
terne sadrzaje pa je velik broj zaposlenika
HOPS-a imao priliku prisustvovati kvalitet-
nim internim radionicama koje su obradi-
vale teme komunikacijskih vjestina, uprav-
ljanja konfliktima, upravljanja vremenom
te uspjeSnim suocavanjem s izazovima®®.
S obzirom na nepovoljnu epidemiolosku si-

54 GR1401-3 %5 GRI 404-2
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tuaciju, svi treninzi tijekom 2021. godine bili
su provedeni online, a prisustvovali su im
zaposlenici HOPS-a iz svih dijelova Hrvat-
ske. Navedene edukacije bile su od velike
pomoci za zaposlenike koji su se tijekom
protekle dvije godine zatekli u izvanrednoj
situaciji, bilo na poslu ili kod kuce. Interni
treninzi razvijaju se in-house te je tijekom
2022. godine u planu dodatno Sirenje po-
nude namijenjene razvoju znanja i vjiestina
zaposlenika HOPS-a.

Osim navedenih edukacija, tijekom 2021.
godine implementirali smo sustav za uce-
nje MOODLE, a u 2022. smo planirali izra-
du i postavljanje sadrzaja kojima Ce se
svi zainteresirani moc¢i educirati, u skladu
sa svojim potrebama i radnim obvezama.
HOPS zaposlenike upucuje i na poslijedi-
plomske studije, doskolovanja i prekvalifi-
kacije, u skladu s njihovim razvojnim potre-
bama radnika i potrebama poslodavca.

Za nove zaposlenike uveden je moderan,
onboarding proces HOPS Start — struktu-
rirano uvodenje u tvrtku i upoznavanje s
najvaznijim procesima, aktima i razvoj-
nim mogucnostima. Kako bismo odgovo-
rili na potrebe poslovanja te preventivno
djelovali u kontekstu dostupnosti struc-
nih kadrova na trzistu rada, ostvarivanjem
suradnje sa znanstvenom i obrazovnom



zajednicom, proaktivho pristupamo za-
posljavanju novih talenata. Sudjelujemo
na sajmovima karijera te periodickim sti-
pendiranjem ucenika i studenata promo-
viramo zanimanja u tehnickom podrucju,
kljlucna za funkcioniranje elektroenerget-
skog sustava. HOPS je tijekom izvjestajnog
razdoblja stipendirao 14 studenata s koji-
ma je sklopljen ugovor kojim je definirana
obveza zaposlenja nakon zavrsetka fakul-
teta. Radi se o studentima elektroenerge-
tike i raCunarstva koji bi najkasnije 2022.
godine trebali zavrsiti studij i zaposliti se u

OBRAZOVNA STRUKTURA ZAPOSLENIKA

1ZVJESCE O ODRZIVOSTI ZA 2021.

HOPS-u. Osim tih studenata HOPS stipen-
dira i djecu umrlih radnika HOPS-a preds-
kolskog uzrasta, ucenike osnovne i srednje
Skole te studente.

Suradnjom s obrazovnim institucijama
koje Skoluju pojedince struka neophodnih
za odvijanje poslovnih procesa u HOPS-u,
studentima omogucujemo  obavljanja
prakse tijekom koje imaju priliku upozna-
ti se s glavnim podrucjima rada te se za
vrijeme trajanja studija opredijeliti za pod-
rucje koje ih najvise zanima.

Stupanj obrazovanja Z M
Dr 3 13
Mr 7 12
VSS 123 351
VSS 23 75
SSS 65 382
NSS S 0
VKV 0 76
KV 0

PKV 0 4
NKV 1 )
Ukupno 227 922
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8. SURADNJA SA ZAJEDNICAMA

Suradnja sa zajednicama

HOPS donira odredena sredstva vlasti-
tim udrugama te istrazivackim institucija-
ma s kojima sudjeluje u projektima. U 2021.
godini donirao je Udrugu hrvatskih brani-
telja Hrvatske elektroprivrede 1990. - 1995.

i Sportska drustva HOPS-a koja organizi-

78

raju rekreaciju i sportska druzenja radni-
ka HOPS-a. U manjim iznosima donirani su
projekti fakulteta, bolnica i udruga koje se
bave humanitarnim radom. Ukupan iznos
donacija u 2021. godini iznosio je 444.000

HRK.
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0 ovom izvjescu

Uz godisnji financijski izvjestaj, HOPS
veC Cetvrtu godinu objavljuje i nefinancij-
ski izvjestaj,’® odnosno izvjeS¢e o odrzivo-
sti®’, koji se odnosi na jednogodisnje raz-
doblje®8, od 1. sijecnja do 31. prosinca 2021.
godine®. Prethodno izvjeS¢e o odrzivosti
objavljeno je za 2020. godinu i dostupno je
na internetskoj stranici HOPS-a. Ovo je iz-
vjeS€e izradeno u skladu sa Srznom opci-
jom Standarda Globalne inicijative za iz-
vjeStavanje.®°

¢ GRI102-45 57 GRI102-51 %8 GRI102-50

82

5% GR1102-52

U izradi izvjeS€a vodilo se racuna o ci-
ljevima odrzivog razvoja UN-a kojima HOPS
moze izravno doprinositi. Ovaj izvjestaj nije
podvrgnut vanjskoj verifikaciji.®

Za sve dodatne informacije o odrzivosti
HOPS-a i IzvjeStaju o odrzivosti za 2021. go-
dinu, kontaktirajte: kontakt@hops.hr.®2

80 GRI1102-54 S GRI102-56 2 GRI102-53
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10. GRI POKAZATELJI

GRI pokazatelji

GRI POKAZATELJ INFORMACIJAS3 STRANICA
Profil organizacije

102-1 Ime organizacije 10
102-2 Aktivnosti, trziSne marke, proizvodi i usluge 10
102-3 SjedisSte organizacije 10
102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti 10
102-5 Struktura vliasnickin odnosa 10
102-6 Trzista 1
102-7 Velicina organizacije 12, 69
102-8 Zaposlenici i ostali radnici 13, 68
102-9 Dobavljacki lanac 52
102-10 ér;%%cyl?(]eéﬁg?nmljsgsuu organizaciji i njenom 50
102-12 Vanjske inicijative 17
102-13 Clanstvo u udruzenjima 17
Strategija

102-14 Izjava najvise rangirane osobe u organizaciji 6
102-15 Klju€ni utjecaiji, rizici i mogucnosti 5]
Etika i integritet

102-16 Vrijednosti, standardi i nacela ponasanja 13
Upravljanje

102-18 Upravljacka struktura 14
102-22 Sastav najviseg tijela upravljanja i njegovih odbora 14
102-23 Predsjedavanje najvisim tijelom upravljanja 14
102-32 ggr%?/(?s(ywseg tijela upravljanja u izvjestavanju o 14
UkljuCivanje dionika

102-40 Lista dionika 20
102-41 Dogovori kolektivhog pregovaranja 69
102-42 Prepoznavanje i odabir dionika 20
102-43 Pristup ukljucivanju dionika 20
102-44 Kljune teme i zabrinutosti 25
Praksa izvjeStavanja

102-45 Entiteti ukljuceni u konsolidirane financijske izvjestaje 10, 82

62 GRI102-55
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102-46 Odredivanje sadrzaja izvjestaja i granica tema 20

102-47 Lista materijalnih pitanja 21

102-48 Promjene u odnosu prethodno objavljene informacije 15

102-49 Promjene u izvjestavanju 20

102-50 lzvjestajno razdoblje 82

102-51 Datum zadnjeg izvjestaja 82

102-52 lzvjestajni ciklus 82

102-53 Osoba za kontakt 82

102-54 Izjava o izvjeStavanju u skladu s GRI Standardom 82

102-55 GRI tablica sadrzaja 86

Pristup upravljanju

103-1 Objasnjenje materijalne teme i njene granice 29, 56, 57

103-2 Pristup upravljanju i njegove sastavnice 29,56

103-3 Ocjena pristupa upravijanju 30, 56

Ekonomski u¢inak

201-1 lzravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost 13

201-3 Obveze organizacije koje se odnose na definirani 70
mirovinski plan

201-4 Znacajna financijska pomoc¢ primljena od viade 4]

Praksa nabave

204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljace 5]

Borba protiv korupcije

205-1 Postotak i ukupan broj poslovnih jedinica podvrgnutih 15
analizi korupcijskog rizika

Energija

302-1 PotroSnja energije unutar organizacije 57

Emisije

305-1 Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) 60

Otpad

306-2 Ukupna masa otpada prema vrsti i metodi zbrinjavanja 60

Pridrzavanje propisa zastite okolisa

307-1 g%)“rlécérzovonje zakona i propisa iz podrucja zastite 60

Zaposlenje

401-1 Nova zaposlenja i fluktuacija zaposlenika 68
Beneficije osigurane zaposlenicima koji rade puno

401-2 radno vrijeme, a koje nisu osigurane zaposlenicima 70

zaposlenima privremeno ili na djelomic¢no radno vrijeme
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10. GRI POKAZATELJI

401-3 Roditeljski dopust 74
Odnosi zaposlenika i uprave
_ Najmanje razdoblje obavijesti o promjenama u

2 poslovanju &

Zdravlje i sigurnost na radu
Postotak ukupne radne snage obuhvacen formalnim

403-1 zajednickim odborima za zdravstvena i sigurnosna 71
pitanja
Vrste i stope ozljeda, profesionalnih bolesti, izgubljenih

403-2 dana i izostanaka te broj smrtnih slucajeva povezanih s 72
nesrecama na radu

403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu 72

403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunikacija o 79
zdravlju i sigurnosti na radnom mjestu

403-9 Ozljede na radu 72

Obuka i obrazovanje

404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku 74
Programi za stjecanje vjestina i cjelozivotno ucenje koji

404-2 podupiru stalnu mogucnost zaposljavanja zaposlenika 73,74
te im pomazu u uspjesnom okoncanju radnog vijeka

Raznolikost i jednake moguénosti

405-1 Raznolikost u upravljackih tijelima 69

Nediskriminacija

406-1 Ukupan broj slucajeva diskriminacije i poduzetih 73
korektivnin mjera

Lokalne zajednice

2131 Djelatnosti u kojima su provedeni ukljucivanje lokalne 62
zajednice, procjene utjecaja i razvojni programi

Zdravlje i sigurnost korisnika

416-] Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost znacajnih 62
kategorija proizvoda i usluga

Sektorski dodatak

EU 4 Duljina podzemnih i nadzemnih vodova za prijenos i 12

distribuciju prema regulatornom rezimu
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90



